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כלבוס ק 

כ ל מ ה שרצי ת לדע ת ע ל המחש ב האיש י 


*" א 


קני ו ממיתסטי ם בהן . 0 רפ 10 ח 8 זמ 1 סס*מגז* 0 יקחו ז 1 ( 10 
חתלף . האפימ ח והמוש ס ה ס הסוו . מומ ס השלמת ו 
נחחר ו עיס ו הנתוני ם סוסיע ל הסרפסח . $ומ 1 ס 0 חק*ז* 0 א ף 
פע ם ל א חמיו . ל־ 8 ז 0000 מיעז* 0 ג ל פופס ת שתמ ה - 
אינות . נאות , שוח ח ־ לנ ל מחש ב שבושנחן : ולנלסטזת . 
פנ ח ע 1 ו היו ם למזי ס נולוט ו ב׳אוסניטק ־ ־ 340982 ־ 03 -לכס ח 
•ס י ת פתרו ן הופסר ! י\נ 1 ו ך 


־ ט ׳ י 1119 י ן 1109111 עגור ן 

4 ^$ ^ 018 £/ 3 ו 11 ) 0 זק 080 

^* #0 אומניס ק 


חד ש בסלפיס , ! ־ 

38 '״״" ' הקד ם א ת המח ר 

הופי ע קטלו ג התוכנ ה ״ _ . . . ג 

מ^.ל;ע ם עזר ■ מחש ב ₪₪ן! ן 

מו ם ש ל סיו ע רסאסש ר 

למשח& ש ה־ס ק להתמצ א £ 0 

:צ$* ימני , } ★ מדי ה מגנטי ת או 3 

לוח) י ו^מח^טלסוגיו ת , ★ ו/* 0 וצ * דיסקטי ם מעול ם אחד . 

★ 40£ ק 8 זרו ע למחש ב ס ק א ו מסוף . 2 

ויזה/ישראכרם , משלו ח ז _ י 0 

?ציו״^י^ ־ ★קסטו ת די ו ■ באיכו ת מעולה . 
י י ■י ■ 2028 ״״יי׳ ■ £ ★ רהו ט למחשבים , למסופי ם 0 


רח ׳ חאווני ם 1 מרכ ז מסחר י רמ ח ,איל ן 
גבע ת שמוא ל טל * 340962 * 03 


ג 1 ל | מ י 3 א ל מוצר • תוכוה 3 ע- מ 

מגצעחדשיעורגי־ד׳ן ! 

שנ י מחשבי ם במחי ר עסון ה אחת ! 

סחש ב ס ק א 256 שנ י כוננ י הסקטי ם סופסת , 

מעב ד חכזלילי ה מיוח ד לעורכ י ד ן וניהולית . 

ותשני ? ק 1 מודוד 84 גמתנח 1 

<וד ן וניכאד . דת ■ סינסה ר 0 < היא . 311 ^ 87 * 29 ־ 05 . 


מדפסו ת איכו ת בהח־מ 1 ו ת 

0 ד 109 ת איכו ת מניפ ח 
. 3 קכ > 40 במחיו״ ם מיוחדים . 


מיר ב ת וויב׳׳ ם בתו ! וס י סנני * 
קר , ארניסקסור ה *לקסרמי ■ 
ק ה ונו ׳ י ל שמב י ס ? 1814 
וחסוני ם ־ מי ם מימו ת 

חיב׳־ ם 343715 * 03 . 


מערכ ת שחומ ו חלחי&יסיי ח 


צי ו 7 ה״קפ י 


מגוו ן סוס&ו ח תואמו ת 4 ^ 10 
ס ק 120 * 700 סיפני ם לשני ה 
ליג י 9343555 * 03 ■ 

מערמ ת א ל פש ק 42 ק 10 
למניע ת הפסקות , תקלו ת 
בור ם רתשמ ל מיוחדו ת ל * 
1814 ־ וחיאמיו . (לסחש * 

בי ם אישיי ם נוספי ם ולמיקד ו 


. 3 ק 400 במחיר ם מיוחדים . אחדים ) למיד ע נוס ף - דו ר 

■ בניי ן 0 ס*;>* £0 ״ ^ <ן י אטרקי׳ י אומניש ק 340962 ־ 

י ומרצונו■ * ■״ * " — _ — 

£\ 0£ ק עיבו ד תממוי ן מב 1 ע דיסקסי ם אימ ת 015 
וח ■חאומנים 7 .ת-אטל: 03-339712 נ״־ י *״ 7000 .״״ 709 . - 


וסזו ס 


צ.מ. מ - החבר ה המוביל ה בישרא ל בייצו ר 
ושיוו ק ציו ר ש ר ומרי ה מגנטי ת - מכריז ה 
ע ל מנצ ע מיוח ד לת ל המעב ר למשרדי ם 
החדשים , ולקרא ת שנ ת הלימודי ם 
החדשה : 

ו><ן 4 

צמ מ 
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קחדסק ו 111 

י"ס׳חםו־סנ ש מזג ו*ז ד 
זיי&י ו ©ימ י!סזע • מזיוגג י 
!ה■״ ! * 000 * 00 **ז * •יד . 
ע ־ יד ס אוי ז ■ ם 14 * 1 ( 6 
* אווו״סדסט ז לג 4 ו 11 
!מ׳יזמימנימס י ©זו ! 
!"*•!'י*י 1 זם.יניזז;#ל ו 
ויסר ס * 1 זי י מפ*ד 1 ו. ■ 


י ! שיח . 


קחעגרהלמחעו ב ם 


טמ-חזז׳טנ*׳■(!! ־ * רד ף 
חהק 1 זל: 1 ז 1 ז* 11 ו. 11 ז־זח ן 

מוחסני ס לווי ם ס י ויץ ן 


לפ י י ש תוכנ ה ומחש ב 
לנ ל משיפה ז 

חוב ש ׳ניהולית " לעורכ י 
יין . ק ח א ת ניהולי ת 
לשבועיי ם ניסיון , לל א כ ל 
התחייבו ת קניה ■ גול ו 
מיכא ל 295875 * 03 

הב ל תח ת קור ת ג ג אח ת 
לגיהו ל משר ד עורכ י דץ , 
החשבים , מדפסות " תו - 
כנות : * מעב ד תמלילי ם 
מיוח ד לעורכ י דץ , • 
ניהולי ת (הנה׳׳ ח ח ד זנו ־ 
דית ) * שעתו ן - תפחי ד 
והסק ת חשבו ן שבר * 
טרחה , * המחאון : הסק ת 
שיקי ם יועאי ם ועדכו ן 
הנה׳׳ ח * חרשומ ח גילו ח 
הופע ת בי ת משפ ט * הוד ־ 
א ה *וע ל * ניהו ל תיק י 
פטנטים . גול ן מיכא ל מוצ - 
ר י חוכנ ה בע״ מ 295875 * 
03 ■ 

אירי ס 

התוכנ ה ומחש ב לב ל 
משימה . טל : 477547 , 
498873 . 491602 ־ 03 


מאו ת משתמשי ם מרוצי ם 
ב׳קו ם ניהולית ' - מער ן 
תוכנ ה מושל ם לריבו י 
משתמשי ם לניהו ל 
ממחרי/חעשייח י באמצ - 
עו ת ז* 0 ? . 

קו ם תעשיו ת תוכנ ה - 03 
499588 . 476179 

פנ 1 ע לבעל י € ק 1614 וחרא ־ 
מיו : תובנ ת ׳אות ׳ ללימו ר 
הקש ח עבריוו־אנגלי ח וספ - 
רית . 75 ש׳׳ ח במקו ם 250 
ש״ ח - בלבד י ׳בספי ח סחש - 
ני 0 ׳ 911545 , 904671 * 413 


★ 4x1014 דיסקטי ם מעול ם זמזו* . 

★ 40£ ק 8 זרו ע למחש ב ס ק א ו מנאף. 0 

★ קסטו ת די ו ■ באיכו ת מעולה . 0 

★ ריהו ט למחשבים , למסופי ם 0 

ולמדססות . 0 

★נ״ ר רצי ף ומוצריו . 0 


ס ט 8 א 90 • 4 ס 0 * 1 זו*. 1 ו 
*■א . □■סוו ו וג! , ! ב ע־ מ 
1x100 חייויו ו עזי ■ וטמ א 
יזי ז יבבי " ס י.ודזי־אבי ב ונמו , 

0 . 10 ) 00- 0400094 



חן : תקל ה 
קת : תיקו ן 


המעבד ה המקצועי ת ש ל אציד ׳ מתמח ה בשרו ת למחשבי ם אישיים : 
ז^ 0 *ת־)£ק 5 ז ? 61 ט ו ותואמיו : £תסחס 161 א 01 ).£. 1 קק 4 ועוד.. . 


#ן • הסדוי ם מיוחדי ם לאוגונים . 

1 ריצי ד מתו ח מ־ 00 ! 1 8 ־ 9100 חנון ) 

הולס ח מחשבי □ ואלקטרוניק ה בוו״ מ 

<דוד 3 נר ת 18 גגיבר ק(ע״ י מ.מ.מ. ) של ! 700041 784519,709174 ־ 03 . 


חדש 1 שמיר ת מיד ע פיזי ת 
במחשב י 7 ) 000 ? בע ד 
ר ח מפת ח אלקטרוני . 
מחיריי ם מפתיעים . 

■ תדמו ר מערכו ת מיד ע - 03 
761589 י 

רוו ח נק י ש ל 450 ש׳׳ ח ונ ס 
תשלומי ם - מ ח 88 80 אט* ו 
־ (מהי י פ י 2.5 ) + מעב ד 
תמליליס/מחול ל יישומים / 
הנח״ ח פנ ה סיי ד ל׳בספי ת 
פחשבים ׳ 904671 , 911545 ־ 
03 . • 


^ 7 שיקלולית " י 

חחוכ ש!!נפוצ ה נאל ץ לחישו ב סשבווו ה 
במיק ח מחשבים . 

"שיקלזלי?/ - עזנ 7 תאצ?יז 7/7 הי 450 לק 1 ח 1 ו ז 
שלע ס חאושר ח ע״ י נעימ ת מ ס רגנסד* . 

ב ז נ ד 3 דטי ס ג 7 ס 3 ז ס 3 ;רו<־ 0 .מ.<.סיק ח ג/חשגי ס נס־ מ 
091970 ; 03-7549111 ,5464536 ,5460293 ;מע י 
49324 > ׳ ^ 


עצ ה לרוכ ש ס ק 

נותני ם ל ך חביל ה עסקי ת במבצ ע - קח ! 

(כדא י להשוו ת מחירים ) 


חכר ת אלדמ ח מציט ק ל ן א ת מגוו ן ־וחזוחרו ! והתוכנ ה הגדול . 
בילחד ,.במחיר ם מ א תחרש . תקור ה ■שוט ! וש ח עסקן ם גח ל 
ה ס חסו ד ואחר ו מוזוי ח חבד . להל ן מבח ר ״חבילו ת עסקיות״ : • 



ידננו ת אחותו ת 


בבלבל ה במענ ק ובבורס ה 


גליז ן מספ ו מ 1 


יו ם שליעוי , ח ׳ נאלו ל תשמ ># ז , 9.86 ■ < / . 


הצריכ ה תחשיב ה(עלות -החסכו ן(וד ת 


הפרסומי ם ע ל ג ל הקניו ת הפוק ד א ת המשק , ומאמצ י ההרגע ה 
ס ל האוצ ר לפיה ם אי ן צור ך לנקו ט בצעדי ם להגבל ת הצריכ ה 
הגוא ה - ר ק הוסיפ ו שמ ן למדור ת הקניו ת ם צרכני ם רבי ם של א 
השתתפ ו ע ד ב ה ב ,,חגיג ה הקניות / ממהרי ם ׳צמגנינ ת ? 1 
נמ ו בול ם 0 ם בעו ד שבתקופ ת ארידו ר עודד ו א ת הציבו ר לחסו ך 

נתובניו ת חסכו ן חדש 1 * הי י שכל( ם חק{<ןת 3 " ןת *£* %1 ב ן 
החסכו ן - תופע ה חמור ה שתיפג ע בסיכוי י הצמית ה ש ל המש ק 


היוסגבל״ו ן 

עסקי ם ואנשי ם . ־ 
מוגאי ה המייח ל 
מל י לזנ ה ״קפוגד . ■ 
8 ־ 4 ל־יוזאחזזי ס , , 

־ ־ ־•־ • .עמוד ב 

דכלאוטמו! . ־ •' : י : 

^ול י -סיו ^ ; . 

לעוגד י החעעזייה , י : 

אג ל א ץ ממה״ . . ; 

;-,■'.; 1 :: ^ ■;-:,: 7 ( 1-00 

^קוי:אינ 8 לציז 1 ? <;■:■>. ׳ 
״מוניסלסני ס י ^ 

96 $ ־ ^ *זי: ז -.•ד; (.־ ״ 

•^<<מי 1 ז 41 

^ל^י : א 7 ^י^ו^ ז^ . 
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מאתדבגנחוגסק י 
ומבניי ם ש*ור* ו מוהמ ן עעפ ר 

ע ל חזזזרמ ח דעדול ח שוזיח ח גהוד ע 
אוגוסט , וע ל "ממ ת ו^גיות * 
א ת כ ל הגדכ ת והבילוי , תגיד י 
א ת וכחוש ה מיגו ר שעכשי ו הזמ ן 
ל 9 ית • 

יבואנ י ז!ר מ מומי ם בהמט ת לר ע 
חדש , משרד י הנסיעו ת עפוסי ס בלקוחו ת 
המזמיני ם טיולי ם לחו׳ ל בתקופ ת התגים ! 
חנויו ת החשמ ל ובת י הכל־ב ו מחלי ם 
כורעי ם ט עומ ס ש ל לקוחו ת המזמיני ם 
מכשיר י וידיאו , טלוויזיו ת *בעוגיות ״ . ' 
ממדי ם גרולמ ז ומ ה לא ז ב&מעח ת וג ר 
ת י ומפ ה קש ח למול א מקו ם מנוי , הקבל ■ 

, ני ם מדווחי ם ע ל גירו ל במכיד ח דייימ ♦ 
וחנויו ת ההלבשה ! וממינ ה עושי ם ענ ד 
קי ם טול ם מ י של א עש ו מא ז ימ י אר ל 
- .וזד . . 

;יעמ ה ללמו ד מארידלח•!; ? 

1 ! ׳;ל^וקענ י כ י ל ג|ח״ ; 21 : 
■ ־ ; . ליב ה הפרטו ת ^זיד ת ^יגף^ ^ . 
אי ן מקו ם:בשל ב זה ; ל ^ ^גי ן . 

:.דיס^חנו^ ת 3 ך < ו 1 ]ליל ו ■ למ* ם 0 ל 
^ ^שו ת •להיו ת במ ו מלמי י 

כליושה / ■ל*?■־ '?? 551 ■ 

־ • י ״ 11 ! *■**פיס . מסייע ? לא י 


ל ה טהיסס ו ע ד להצטר ף ל״חניג ח 
הקניזת״ י 

משכ ל בימי ם אל ה לערו ף השוואו ת 
ע ם "ימ י ארידו ו העליזים" . כאש ר המח ר 
ב ר מדיבת , בשיו ח - אה , י ש ע ם מ ה 
להשוות . א ס מריב ה מרכזי ת טר ם הגי - 
ע ה לרמת ח 0 * 98$ ו ו־* 198 , הר י הי א 

בדד ו לש * והנחתי ם ע ל רכישו ת המב ד 

ניוח , הטלוויזיות , המזו־יא ו ושא ר הרב י . 
רי ם מוגי * מ ן ע ל הנסיע " לחי ל " ד 
ניו ח שהמו ת •םתס• , ה&וסיעי ם מד י י 1 ם 
ושמ ע מותרו ת מ ל המסד ! ממרי ם א ת 

הסיפור , אב ל ר ק א ת מחגי ת הסיפור . 
המהד ת השני ה הי א ש ל החסכון , ובאו ! 
תו ו טגע ד מא ד לומר , י ש עדיי ן מ ח.לל י . ; 
ממימארידור . 

תהי ה ן ו חמימו ת לטעו ן שאגן , סמו י 
הנוס ף ההול ך לצריב ה הפרטי ת תגדל ה 
ג א מהשגר , מתמורו ת העגודה^סישת ו 
באמ ת מקב ל יותר , לנןע ט:אולימ ח 
ברד ס כםקסו ר מיבורינםמ ס ״*מ״ . •: ■ 

ו 1 נ 9 רין . ; .■■■ : 

; ■ . 6 ו ט^ ו אל א:לקנחן-טמד ( י י נ י 

דהס ף ג א מזסהזנזת . א י'י״ י מי י 

#.ג<ווזז*ז*מטז ו וע ל ומגז ! יאטטז ז. ׳ 

.■.״זד״•• - -■■-־ - ■- ׳ 

: , . זוזן ■ ז־זנל ע הס * ^קמליי ! י*< ר 
7 *ל:י*ו ^ יםא 1 'יולי:.!מנ . *״ 2 < 

. . חגלבל!" • נ״ ל ומסיי ד 
■ ־ * נ גניו ן ע ל חסכונותיו , .וזנלויי ם 

ןמאאוימזפוו* ) ־ • 


הצריכ ה הפרטי ת לנפ ש 

שיענו ׳ השינו י השנתיי ם(באדווזים ) 

1966-1960 





; .־ייי/־ . 


י - י . : ' 21214 * : 
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מס י 1 בחוז ה שרו ת 12 חודשי ם זמ ן תגוב ה 4 שעו ת 12 שעו ת ביו ם 

' 0 ־ ' ס״י ד יא׳־ י י״ינגו ף מט י ת״ א * קי * טמו ן 1 ,204919 ,204651 * 04759 ,2047 ; . *(״ 2043 ״,״ , 

י ע ע חשבו. ׳ ו י,ור ס להכר ת המחש ב ו ־!:ס ס ^( 18 שעו ת לימוד ) בסמ ך מרכ ז הדרכ ה לנתזשג־־ ח 

סוי ף סס ס באר׳שב ע טל . 70822 ,77114 , 057-70821 

סני ף ססי זגבעתיי ם ג י 0 י . הודס ת אלקטרוניק ה ט ל 741506 , 4 י 7774 


חוצאו ה ממח ז ב 0 ולל:בוו ח 
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?ונצ ח ,,סול ל כונה" , שסג ל בשני ם האחי ־ 
רוע ת מחפסדי ם ככרי ם ש ל עשרו ת מיליונ י 
דולרים , והגי ע עז י ס ף פשיט ת רגל , מנפ ח עת ה 
לומייע ל ולהסי ר מעצמ ו א ת "חגור ת השוט ף 
שדכק ח נ ו בימי ם ושרכי ם ש ל הגיאו ת כענן * 
חנניה . 

מנכ׳׳ ל •סול ל כונה" , אהו ד שילח , שהכי ן א ת 
תוכנית • ההבראה , ל א מנס ה ליפו ת א ת החמוגה ! 
יאנח ע נמצאי ם עת ה בתקופ ה ש ל דיאט ה והידו ק 
חגור ת התחלנ ו בביצו ע תוכניו ת הסיטודי ם וד.מ ־ 
ויש ח מרצון , במסגרת ם עוזבי ם א ת החבר ה יות ר 
מי 2,000 איש ; אנחנ ו נמצאי ם בעיצומ ו ש ל מו״ ם 
ע ם ננ ק לאומ י ובנ ק הפועלי ם ע ל סריש ת ח ד 
נזו ע ובקרו ב יתחי ל של ב שיקו ם ההברה" . 



אח ת הבעיו ת הקשו ת שעדיי ן ל א נפת ח הי א 
בעיי ת הוצאו ת ההנהל ה והמינהל . אומ ר ע ל כ ך 
אהו ד שילה : -בזמ ן שהיק ף הפעילו ת ש ל הקונצ - 
ר ן עמ ר ע ל 500 מיליו ן דול ר בשנה , הגי ע משק - 
ל ן ש ל ההוצאו ת העקיפו ת ל־ 4 אחוזי ם בלב ד 
מהיק ף הפעילו ת הבולל . ביום , לאח ר שהיק ף הפ - 
עילו ת הצטמצ ם ב־ 30 אחו ז והו א עומ ד ע ל 350 
מילי ת דול ר בלבד , ארבע ת האחוזי ם הפכ ו לעש - 
ר ה אחוזים" . 

כר י לצמצ ם א ת הוצאו ת ההנהל ה והמיגהל , 
הוחל ט לפעו ל בשלוש ה מישורים : לעבו ר לטיב ־ 
נ ה אירגוג י חד ש המבוס ס ע ל שלו ש יחידו ת 
מרכזיו ת - יחיד ה קבלנית , יהיר ה תעשייתי ת 
וחטיב ה לעבודו ת בחו״ל ; לממ ש שור ה ארוב ה 
ש ל נכסים ; ולנסו ת לקב ל עבודו ת חדשו ת ע ל 
בסי ס תחרותי , 

למרו ת הקשיים , אהו ד שיל ה מנס ה להיו ת 
אופטימי ; -אנחנ ו מקווי ם שכתוצא ה מההתייע - 
לו ת ומתנהג ת דפוס י הניהו ל החדשים , נצלי ח 
לשמו ר ע ל הקיי ם וא ף לגדו ל ולצמו ח בהררגת י 

(עיד ו טל ) 


קש ה לעבו ד 
ע ם הפוליטיקאי ם 

ק רבינוכי ץ( 47 > , מנה ל הפעולו ת ש ל חב - 
ר ת העובדים , הודי ע לפנ י מספ ר ימי ם ע ל החלט - 
ת ו לפרו ש מתפקידו . הנימו ס לפרישה ; "לאח ו 
שנמ ז כמנה ל המחלק ה הכלכלית , וכמנה ל הפעו - 
לו ת ש ל חבר ת העוברי ם - הרגשת י שמיצית י 
א ת עצמ י ועל י ללכת" . 

נימי ם אל ה מוזכ ר שמ ו ש ל כ ן רבינובי ץ 
במועמ ד לתפקי ד רא ש אג ף הבקר ה ש ל -מד" , 
במקומ ו ש ל ג ל לדי . זא ת במסגר ת הרה־אידגו ן 
הצפו י כקרו ב ביגור" , 



ג ו 

דבמובי ץ 

נזמינונ״ ו אינ ו מפחיד . שפשו ט -נשבר ״ ל ו * 
מסי ת העוברי * -צרו ד להבי ן שבת&קי ד מ י 
לנה ל כ ל הזמ ן מג ע ע ם המעוב ה 
י״לימית , המייצג ת א ת בעל י המניו ת ש ל מ ד . 
י " ^־יס_מזםתדמז|יח . ז ה אומנ ם מג ע מן ־ ; 
צי&מיו-א ו מא ד מתיש. - אנ י דו^ ה לממ ד 
׳"זילמ ז עסקי ת ממשית - כמ ו שעשית י מ ־ 
3 י״- ,. ' *' : • י . •*־.• • ••׳ ־ י : • י ׳'.״י י ■ 
" י׳ניטכי ז *עז 1 ט לשלב ' ז ה ל א סוכ ס דמ י 
2 יס ד וה א מסשי ד לכול ק המוחשונו ת נ&י י 

(עיד ו טל ) 



(וסקי ס ואשף ם 

הקיבוצניקי ם עוברי ם 
הסב ה למחש ב 

מהפכ ת המחשבי ם הגיע ח באחרונ ה 
ג ם לקיבוצים , והי א מאיימ ת להפו ק 
א ת הבכור ה בסול ם העדיפויו ת ש ל בנ י 
הקיבוצי ם - הרב ה לפנ י החקלאו ת 
המסורתי ת ואפיל ו לפנ י התעשיח , 
בתנוע ה הקיבוצי ת מעריכים , מ עז * 

סו ף העשו ר יוכפ ל מספ ר הקיבוצניקי ם 
שיעסק ו בפוע ל במחשכים , והו א יגי ע 
ל- 5,000 איש , לעומ ת כ־ 300 ג ביום . 

בבדיק ה שנערכ ה בקיבוצים , לקרא ת 
מיפג ש מיוח ד בנושא י מיחשו ב שייער ך 
בימי ם הקרובי ם בבי ת ציונ י אמריק ה 
בתל־אביב , התבר ר כ י בקיבוצי ם רבי ם 
רואי ם במחש ב א ת הפתרו ן לבעיו ת 
המחסו ר בכו ח אד ם בענפ י החקלאות ; 
התעשיי ה והשירותים . 

. עו ד התבר ר כ י למרו ת המצ ג הכלכל י 
הקש ה ש ל חל ק מהקיבוצים , ל א צפוי " 
י ה האט ה בקצ ב הכנס ת המחשבי ם ומ - 
ערכו ת האוטומצי ה למפעל י התעשיי ה 
הקיבוציי ם ולמפעלי ם האזוריי ם של - 
הם . 

מאמצ י ייעו ל 
בצמר ת "צים " 

הנהל ת "צים " ממשיכ ה כמאמצ י ייעו ל 
וחיסכון , אחד י שהחבר ה צבר ת כשני ם האחר ד 
נד ת חפסרי ס ש ל עשרו ת מיליונ י דולר . 

ב ץ הית ר הוחל ט באחרונ ה ע ל שינויי ם במב - 
נ ה הארגונ י ש ל החבר ה וע ל שור ה ש ל חילופי ם 
בתסקיר י המפת ח נאר ץ זבחו״ל . כ ך לחגס א 
הוחל ט ע ל מיזו ג ב ל הפעילויו ת ש ל ההבר ה □ד - 
חפ ה בכפיפו ת למשר ד איזור י אח ד שמקו ם מוש - 
ב ן בלונדון , וע ל מיזו ג כ ל הפעילויו ת באיזו ר 
המזר ח הקרו ב(כול ל ישראל ) תח ת ניהו ל איזוד י 
אחד . 


!׳*־,* מ 


יגא ל 

ליפקי ו 




בי ן המינויי ם החרשי ם בצמר ת -צינ ת יגא ל 
ליסקי ן( 52 ) , שהי ה ע ר כ ה נצי ג אוור י ש ל -נים ] 
באנגלי ה וצפו ן אירופה , ימונ ה לתפקי ר מנה ל 
יחיד ת אירופ ה והי ם התיכה ! אברה ם מלטו ד 
( 40 א שהי ה מנה ל אזו ר המזר ח הרחוק , ימונ ה 
לתפקי ד רא ש מינה ל הסג ל ש ל •צים" ; עדנ י 
סימהי ן( 49 ) , שהי ה מנה ל שחת י אירופ ה והי ם 
התיכון , ימונ ה לתפקי ד מנה ל אזו ר אירופ ה 
רגצ ן רונ ן 571 ) , שהי ה ע ד כ ה מנה ל חבו־ ת.דת ד 
גוף" , ימונ ה לתפקי ד מנה ל אזו ר המזר ח התי ש 
ישרא ל ה ן( 53 ^ ימת ח כמנה ל חבר ת,דיזעזף" ; 
ני דסרל י( 46 ) 4 מנה ל אזו ר אוסטרלידאדו ד 
שגי א( 44 ) - מנוז ל מחו ז רדו ם אפריקה ! 5 )י * 
אלה ד( 42 ) - מנה ל יחיד ת שוות י מנמלות ! 
נחו מ ננצדיסק י( 43 ) - מנה ל יחיד ת שרמז י אי י 
לו ע שאו ל כו ע מינ ץ( 44 ) '■ * מנה ל אזו ר מ* " 
הקרו ס וחל ף ויטלס ק( 56 ) - י מנה ל שחת י מו ן 
אמריקה - 

" מנכ״ ל ■ציה״,טת י סודגנש&רז , סה יכ י 
. . :'סב ב ממדי ם המש ף בצמר ת תזגר ת נועדטי ה 
י ׳ סי ח א ת המש ו שיפו ר מצ ב ה חברה , ■ש גילת ה 
: ־ כפ ר בשנ ה האחרונ ה סימני י ה תאוששו ת ; , 

התעשייה . לומד ת א ת 
:לקודצ^וביל ^ \ 


וזי ו 


חוששי ם ב י שימו ש ל א זהי ר כחומרי ם חדלי ם 
ומסומי ם ע ל יד י מפעל י התעשיד , עלו ל לגרד ם 
ג ס כא ן לאמו ן המוני . 

מנח ם שוורץ , מנה ל המוס ר לבטיחו ת וגהות , 
אזמ ר כ י בישרא ל פועלי ם כ* 200 מפעלי ם המש ־ 
תפשי ם בחומרי ם רעילי ם ומסוכנים , מרבית ם 
באזורי ם צפופ י אוכלוסיה . לדברי ז 70-60 מבי ן 
מפעלי ם אל ה ה ם מפעלי ם בעייתיי ם מבחינ ה 
בטיחותית . 



מנח ם 

שוור ץ 


כר י להער ך לט־א ת אפשרו ת ש ל פיגו ע המו - 
ני , כתוצא ה מתקל ה באת ר ממפעלי ם אלה , הח ל 
המוס ר לבטיחו ת ולגרו ת לפת ח מערכ ח בטית ד 
תי ח הכולל ת מער ך לטיפו ל חרו ט בכ ל מפע ל 
המייצ ר חומרי ם רעילים . בשל ב מאוח ר יות ר 
תחזרג ל ככ ל מפע ל כז ה השיט ה להתגב ר ע ל 
תקלו ת ולמנו ע פיגו ע המוני . 


יצו א חולצו ת 
בקצ ב הסילו ן 


חמיש ה שבועו ת כלס ־ לאתי ־ התחל ת היי - 
צו ר בתשלוב ת ההלב ש ה הדיש ה שהוקמ ה ע ל 
יר י האחי ם אליעז ר ונחו ם סל ג כעסולה , ככ ר 
יצ א משלו ח יצו א ראשו ן ק ל חולצו ת נשי ם 
מתוצר ת המפע ל לארה״ב , בשוו י כספ י ש ל 30 
אל ף דולר . 



אליעו ר 

פל ג 


אליעז ר סלג , שהי ה המנה ל האוורו ן ש ל 
•אחא " לפנ י סגירתה , במעז י סימו ר ש ל בי מ 
המשפט * מוכי ח שז ה כ י ט ה של א נית ן חי ה לע ־ 
שו ת ב״אתא " הוותיק ה והמיושנת , ניח ן לעשז ת 
לל א כ ל *ש י במפע ל הד ש המצויי ר במיט ב שב ־ 
לול י הטבנולעי ת • 

לתעשייני ם י ש 
זמ ן ג ם לאמנו ת 

מנכ״ ל התאחדו ת דמעשימים , אמו ן מע ד 
דג , נוה ג להוצי א סד י חהי ש חובר ת עב ת כר ם 
בש ם -חוו ר המנכ״ל" , וב ה עשרו ת נוהל י יבו א 
ויצוא , תעריפי ה טבלאו ת.פכס , חוק י מם , ושא ר 
נושאי ם מקצועיי ם המענייני ם א ת התעשייני ם 


#*ש ד למחל ת עתות : היש!ואמ , שחמ ח 


אמו ן 
,:טיבר ג 

אול ם מסתמ י ג * ל א ד ק יקי ם ושינטר ש 
. מענייני ם א ת התעשייני ם וה פ מומי ס לעת^ ט 
;'*רףוקות ס לעסו ק 01 כעגייגי ם שסרוז־ נ במחוו ר 
; ;:מ&ב״ל " יחאחרו ן שגאנ ר ^נעז ] ח*מי ת למסע - 
. : ל י התעשיח , לקב ל בהשאל ה תערוב ת ניידו ת 
׳ ש ל טחיאו ז תל־אביב , כתחו ם הא&גדו ת ומו ת 
סט ו ציוד , פי 0 ו׳ל,צילו ם וחפצ י זע .. ־ • ל . . 

כ ל תערוכ ה כולל ת 15 חמזט ח ^מחי ד ש ל 
. 5 ! ש״ ח לחודש - ■ ־ : • •ל י־ . : 


פע ם יור ש - תמי ד יור ש 

אל * הזו־זניע , נשי א התעשייני ם לשע - 
בר " שמונ ה ל א מכב ד לתפקי ד יו״ ר מועצ ת 
הגעהלי ס ש ל בנ ק לאומי , במקומ ו ש ל את - 
ק ע יסת , נבח ר לתפקי ד נשי א איגו ד הבנ - 
קי ם ייי״ ר הווע ד הפוע ל ש ל האיטר . 



הורובי ץ מחלי ף ג ס בתפקי ד ז ה א ת 
ארנס ט יסי ג שביק ש לפרו ש מכ ל תפקידי ו 
באיטר . 


מני ב מסחר י גאוה״ ג 

דו ד ליעב ק( 7 ג) , מונ ה לתפקי ד הנצי ב 
המסחר י ש ל ישרא ל בארוז׳ב , ע ד כ ח שי - 
מ ש כסגן ־ מנציב , ולפנ י כ ן כמנה ל מתלק ח 
תערומ ת זידידי ם במכו ן חיצוא . ונספ ח 
מסחר י במילנו . 


■ " י 

ליטב ק • | 

ליטב ק הו א בוג ר קור ס גספחי ס ססחרי ־ 

י ם ש ל משר ד התעשי ה והמסחר . 


איתו ר עוגזוי ם לענ ף 
המחשבי ם 

יפ ה קינצל ר ( 40 ) . סוגוט ק לתפקי ד 
כזנכ״ ל הבר ח ייקומפ ו - כו ח אד ם 
מחשבים •י , העוסק ת באיתו ר והשמ ת 
כו ח אד ם בענ ף המחשבים . 


^ י ■ ־״*, !* ן 

יפ ה 

7 דנ*ל ד 33 

.גב * קינצלר , בונר ת יחיד ת המחש ־ 

; בי ס * ל עת״ ל עשק ה מוניז ם האתומח ז 
בהשמ ת עובד ו מתשבי ם ס־זכמ ת •אל * 
.עד״ו״מברטהלגף . 


















מדו ר פרסומ י 
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"חשמ ל ואוטומצי ה 
בע״מ " 

הצעו ת מהשמלות ! 

חחבר ח הגדול ה באר ץ 
ליבו א והפצ ת מוצר י 
חשמ ל ואלקטרתיקח , מ - 
שווק ת מוצרי ם במימו ן 
רח ב לסיטונאי ם וועד י 
עובדים . 

סומקומי ם ובדי ם חש - 
מליי ם במבח ר גדול " שעונ י 
7 ךך , רדי ו חשמ ל - סר ־ 
למת , טרנזיסטורים , דדי ו 
טייסים , טוסט ר אוב ן מכ ל 
הסוגים , מייבש י שיער , 
מגהצ י אדים , טלפו ן ל ח 


צנים . כ ל מוצר י החורף ; 
תנורים , סדיני ם חשמ - 
ליי ם וקונדקטודיס . מחש - 
ב י כי ס מכ ל הסוגי ם 
ומחשב י שולח ן ועו ד מט ם 
רח ב ש ל מוצר י קמפינ ג 
וכל י בי ת חמותאםי ם לכ ל 

כיס,חחלמ- 3 ש״ח . 

בחשמ ל ואוטומצי ה 
הדג ש הו א ע ל איכו ת מעו - 
ל ת ש ל המוצרים , מחירי ם 
זולים , שירו ת ואמיט ת 
לאור ו זמן . טל : 
5592640 ־ 03 
003049 ־ 03 , מחלק ת ווע - 
ד י עובדי ם ומוצר י פרסו ם 
5560643 ־ 03 



אל י סיינ ה 
גב ל מחיר ו 

מאוי ם תכני ת הרדי ו 
חמוסולרי ת "ל א בכ ל מ - 
חיר" " זוכרי ם ודא י א ת 
המקו ם עלי ו ואמ ר פעמי ם 
רבות ! "חכ י זו ל ב ־ 
אוץ" . 

במ ת המסח ר למוצר י 
חשמ ל ואלקשדוניק ת ש ל 
אל י סיינ ה קיכל ו בטב - 
עיו ת א ח התוי ת ש ל לה - 
יו ת "תכ י זולים " בארץ , 
יעמל ו קש ה בכד י לספ ק 
מוצרי ם לאלפ י לקוחות . 

אצ ל אל י מיינ ה תמצא ו 
מוצר י חשמ ל ואלקטר ר 


ניקח , וכל י בי ת במבח ר 
ובמנה ן רחבים , במחירי ם 
תוולי ם ביות ר בארץ ! בח - 
נות " ברחו ב שינקי ן 32 
ת״א , מתקיימ ת תצוג ת 
מתמד ת שלכ ל חמוצדים . 

אל י פימ ת מתמח ת ב - 
ייבו א ושיוו ק ישי ר לתעד י 
עובדים . טלפו ן להזסגוח * 
03-281650,01-201033 . 

"תוו־מושב " 

במחלק ה המיוחד ת ה - 
מטפל ת בוועד י עובדים , 
תמצא ו מאו ח חצעוח . מפ - 

תו ח של א חוב * לסר ב 
להן . ועד י עובדי ם שכב ד 
נסע ו דדן ־ "חו ר מושב " 


חסכ ו ללקוחו ת קבועי ם 
,הממליצי ם בכ ל פ ה ע ל 
טיול י חחבדח . חשדות , 
האמינו ת וחמקצועיו ת 
ח ם לל א תחרות . לרשו ת 
"תור־מושב " עומ ד "בנ ק 
החדרים " חגדו ל בארץ . 
להזמנו ת טל. 355 נ 38 ־ 03 
(לסילבימיכל) . 

מבצ ע מיוח ד לקרא ת 
החגים : טיו ל ב ן שלוש ת 
שבועו ת (סושג־סו* ) 
בנראויל . מלמו ת חמיש ה 
כוכבי ם במחי ר 990 ו דול ר 
בלבד . תנא י חשלו ם נוחי ם 
במיוח ד לועד י עובדים . 
ולעמוס) . 03-383355 


קפ ל אות ה 

לאמריקאי ם י ש א ת 
"מי ס ליברטי ״ - לישרא - 
לי ם י ש מיט ת ״ליבדטי׳ י - 
מיט ת קמפינ ג מתקפלת , 
קל ח וניידת . 

מצטיינ ת ביופי , נוחו ת 
ושימושיות . חמיש ה מצב י 
שכיב ח והפיכ ה קל ח 
לבסאאושולחו-חופכי ס 
א ת "ליברטי׳ , לריהו ט ימ ח 

ומעש י לחדר , פטיו , לי ם 
א ו לבריכה . 
להזמנות , טל . 
03-5518490 . 

מא ת שו ש בד ש 


מכיר ת כ ל צרכ י חשמ ל ליחידי ם ובסיטונאו ת יבו א והפצ ה לוועד י עובדי ם 
רחו ב וזמשבי ר 5 אזו ר התעשיו ו חולו ן טלפון : 6592648 ,806713 ,806849 



44.5 ש״ ח 







מגה ץ אדי ם "סיליפס־ , "סבבים " מי ם 
רגילי ם + התז ה 


סי ר לח ץ איטלק י 
מנירוסט ה מעול ה 


תאור ת חרו ם נטענ ת סוללו ת ניק ל קדמיי ם כ ד חשמל י אוטומט י ״ . 

כיל ל נינ ט ר ב עוצמ ח ופנ ס איתו ת י "־^אךם^לי.<ר ■ ־■־נבי־■ ■ מי ם סי ר לח ץ איטלק י 

נית ן ל הםע ל ה מרב ב מנירוסט ה מעול ה 

פא ן מיקצוע י סספ ו 56 ש׳־ ח ״ פא ן טורב ו 32 1200 ש״ ח * טלפו ו לחצני ם 6 י ן״״ ח . דדו ו ״, ״ " 

משק ל קליד י + משק ל מטבח י 16 ש״ ״ . סי ר טיגו ן עמו ק 20 ?*"*-**^ * י חשמ ל סולא ת* 44 ש ׳׳ ח 
טרנזיסטו ר אז/״ו * 22 ש״ ח • מחש ב אסטרולוג י 25 ש״ ח . ש^ ק ^״ך ש ״ ילי ת 44 ש ח 

מחירי ם מיוחדי ם לוועד י עובדי ם מוצר י ״פיליפס ״ ״בראוו ״ ג ט ״״״ _ , 

8 כיאי ו כמבח ר יגשי י מחלק ת מוצר י פרסו ם וועד י עובדי ם טל : 5560643 



למנהל י 

מפעלי ם ומוסדות , לוועד י עובדים ! 

ח י חוה. * 

הבועובי ר לצרכ ן 

רש ת בת י כל- ס הראשונ ה בישרא ל 

ש ■ לחס ם 

חויההני ה ישמח ו א ת עובדיו , לקוחותי ו 1 *דידיר . 
ה ס •ונחנ ו א ח חש ׳ הוה״המאסש ר בודר ה חנ! ן 
אנס י המוצח ם,בגת * חנל-ג ו שננ ו 
חהויתשמווהועדאינח . 

בדב ר קדטי ם והזם 1 ות.לפ 1 ו ח אל : — 

המשכי ר לצרכ ן.אג ף המכירות . דחשלס ה 50 ת״ א 

טלפי ו יסי ר - 2919 82 ־ 03 

א ו לב ר אח ד מבת י הב ל ב ו שלנ ו ברחב י ישרא ל 


מעדיפי ם חבילו ת ש י 
"ש ל עלית " 

מ ח מבי א מעבידי ם 
רבי ם להעדי ף חבילות־ש י 
המבוססו ת ע ל מוצרי ס 
^ ש ל צריכ ח יומיומי ת ומוב ־ 
1 ר י מתיקח ז מסבי ר מנח ל 
| מחלק ה כו ח אד ם בעס ק 
1 מסחר י גדיל * "וכו י שי ש 
ן היצ ע עצום . יצרני ם ר 
■ משווקי ם רבים , ל א תמי ד 
מוכרים , קופצי ם ע ל העג - 
ל ה ששמ ה ׳ש י לחג" , מצי • 
סי ס אות י בפגיות . אבלו ה 
ל א עוש ה ל י א ת הבחיר ה 
קל ח יותר . דווק א בשה - 
מימו ן כל־כ ך גדול , צרי ך 
למצו א א ח המהנ ה שתק - 
ל " לטע ם ש ל כ ל עוב ד 
ועובד" . 

ח״משחר ׳ עלי ו החלי ט 
בסופ ו ש ל דבר , חי ה חבי - 
ל ת ש י ע ם "כ ל הדברי ם 
חטובים " ש ל "עלית" . 

הגידו ל בביקו ש הו א נ ם 
תוצא ה ש ל ימ ה שי ש 
לאס א חלפרין , מוח ל 
מחלק ת הבילו ת הש י 
ב״עלית" , להציע , מא ! 
קיב ל לידיו . לפנ י כארב ע 
שנים , א ת המחלק ה חחד ־ 
ש ח לחבילו ת ש י ב״ע - 
אוד , , חו א מנח ל מחלק ה 
יעיל ה ופעיל ה מאד . אנש י 
! המכירו ת של ו מתמחי ם 
בנושא , "נושמים " אותו , 
עוסקי ם בחבילווו־ש י כ ל 

השנה , ל א ר ק לקרא ת הח - 

גים • התוצאה ; ביקושי ם 
גדולים , חמגדיא ם בהתמ - 
ד ת א ת חלק ה ש ל "עאת " 
בשו ק חבילו ת הש י והופ - 
כי ם א ח אס א חלפרי ן 
ל׳ימומחו ז מס ׳ 1 באר ץ 
בתחו ם חביא ת השי" , 


חשמ ל ־ אל י פיינ ה 

מבצ ע לרא ש השנ ה ! 

כ ד חשמל י אוטומט י"זקש " מדינ י חימו ם ־■זקש־־ץ^ ׳ 

מטז ר חום״זק״ש " 




תץוג ; ד | מתמדו נ ומגחד : עצו ם ש ל מוצר י חשמ ל ובל י בי ת במחירי ם מפתיעי ם 
),•••־' ' •\^י א ושיו 1 לן:בטיטונאותליחי^ מ ולוועד י עובדי ם 
*?*"א , טל . 201033 . • 185 * 2 ■ ־ פתו ח רצו ה 


! 02233 יריעו ת אחרונו ת 


וכתוב ת קבוע ה להתייע - 
צות . 

לרא ש השנ ה חקח ב 
מציעח״עאח׳ י 7 חבילו ת 
ש י שונות , יפוח , בגדא ם 
שונים , מלאו ת מכ ל טוב . 

חביל ת חש י הבסיסי ת 
קרויי ח "מזווד ה לבנה" . 
כב ר בחביל ה 1 ו , הפחו ת 
יקרה , י ש מבח ר ש ל מעד - 
ני ם אהובים : בונבונייר ה 
"מרסליח" , שוקולדי ם 


מיוחדים , חטיפ י אגוזים , 
אבקו ת "זים" , דרזי ח שק - 
די ם צרפתי , קפ ה ומ ס 
ועוד , בתוספ ת דבש , 
לשנ ה מחוקה . 

בכיוו ן אח ת "מתו ת 
שהי א יות ר ממתנת" . 
אפש ר לבחו ר בצידני ת 
קשיח ה לפיקניק . כ ל 
חדאקטסי ם ארחי ם בתו ך 
צידני ת קלק ר לים , ע ם 
הדפ ס בדג ם לבבות . מק ר 


ר י,נחמ ד ושימושי . כ ך ות - 
ני ם בוזוא ח כפול ה נ ם 
מח״קנקף ׳ וג ם ממ ה 
שבתוכו . ארחי ק צ דתלוי , 
שימוש י כתי ק נסיע ת 

אחר י ניצו ל חחכולח . 

ל א כדא י לחכו ת לרג ע 
האחרון , א ח חבילו ת הש י 

ניח ו להזמי ן ולקב ל בסניפ י 

"עלית " ובחנויו ת בכ ל 
רחב י הארץ , לאח ר תיאו ם 

ראשונ י ע ם אס א חלפרין , 
טל * 731111 * 03 


חמדורנעו ן 
ע" ׳ ־מדור י סרמ ם 
רוו ׳ חושיו ז 6 , תי ו 
טל : 339884 ־ 03 
(רב־קווי ) • 




וחבילו ת הש י המתוקו ת 
בדר ך אלי ך 
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ר ב לאוטמ ן,הנשי א החד ש ש ל התעשייני ם,ח * תוש ם תעשי ה 
24 שעו ת ביססה . בשביל ו תעשי ה הי א חזו ת הכ ל.ס ם החיי ם 
ש ל מדינ ת ישראל . המאב ק ע ל הצמיח ה הו א המאב ק ע ל החיים . 
הו א מרב ה לבק ר במפעל י התעשי ה,דוא ג לשיפו ר תנא י העבוד ה 
ש ל העובדים , מנס ה לשכנ ע א ת שר י הממשל ה לפעו ל לעידו ר 
התעשית,א ך באיז ה שהו א מקו ם הו א מרגי ש של א בול ם מביני ם 
אות ו.מר ק בנוש א אח ד אי ן ללאוטס ן פתרון : השב ר הנסו ך,ש ל 
חל ק מעובד י התעשיה . "א ם היינ ו יבולי ם היינ ו משלמי ם.הצר ה 
הי א שהיז ם א י אפש ר לשל ם יות ר.מ י של א מרווי ח, ו בב ל זא ת 
משל ם יות ר,ע ל חשבו ן הלוואות , הו א פשו ט פושע " ם לאוטמן , 
לק ח לפנ י 11 שני ם א ת ב ל חסכונותיו , מישב ן א ת דירת ו,והקי ם 
א ת מפע ל הטקסטי ל,!דלתא" , הסגלג ל ביו ם בי 70 מיליו ן דול ר ם 
ברקור ד של ו רשומי ם שנ י בשלונו תצורבי ם,מחו ץ לתעשיח : 
רש ת המקומוני ם "רחו ב ראשי " וחבר ת ההשקעו ת "דנות " 





מא ת עיד ו ט ל 

1 נ לאזטמן , הנשי א החד ש ש ל 
התעשיינים , עדיי ן ל א התרג ל 
לניגודי ם ולגיגוני ם הצמודי ם 
לתפקיד ו כצל ע חשלישי ת גמשו ־ 
ל ש הנצח י ש ל מו״ ם ע ל השכר , 
הקלו ת במסי ם ועיסקו ת חבילת : 
ממשל ח - הסתדרו ת - חעשיי ־ 
נים . משר ד מפוא ר בני ת התעשיי - 
ני ם המשקי ף א ל חים , חד ר אזב ל 
ט־עי , צוו ח מזכירו ת ועוזרי ם העו - 
מ ד הב ן למל א א ת כ ל משאלותיו , 
פגישו ת ע ם דא ש הממשל ה והש - 
דים , איוו ת אישי ם רמ י מעלה , 
השתתפו ת ב״מוקד " בטלוויזיה , 
דאיוגו ת וחממו ת בעתונז ת ועו ד 
חרב ה הרב ה גינונ י טקס . 


"דלתא • שהוקמ ה ע ל יד ו לפנ י 
1 ו שני ם ומנוהל ת ע ל יד ו ע ד 
עצ ם היו ם הזח . 

בלשכת ו המפואר ת בבי ת הת - 
עשיינים , הו א יוש ב בחולצ ה 
פתוחה , בל י עניב ה ומדב ר בלה ט 
ע ל חשיבו ת התעשי ה למש ק 
הישראלי . *"המאב ק ע ל הצמיח ה 
הו א המאב ק ע ל החיי ם שלנ ו 
כא ן באר ץ - הו א אומ ר - בל י 
תעשי ה אי ן מ ה לדב ר ע ל עצמ - 
או ת כלכלית" . 

כשלאוטמ ן מדב ר ע ל התע ■ 
שי ה קש ה להפסי ק אותו . אפש ר 
לחו ש שהמצ ב בתעשי ה כוא ב 
לו . הו א מדב ר ע ל סד ר העדיפו ת 
המוטע ה ש ל הממשלה , שאינ ה 
פועל ת מספי ק לעידו ד היצוא , 


"שר י הממשל ה דואגי ם ב ל אח ד לתי ק של ו.ל א 
שמעת י ש ר שיגי ד אג * מבי ן שבעיי ת מאז ן 
התשלומי ם הי א כיו ס הבעי ה החשוב ה ביות ר 
במש ק שלנ ו ולב ן אנ י מסבי ם שבשנ ת הבא ה ישב ו 
בב ל בית ה 43 תלמידי ם ול א 40 תלמיד . ל א 
שנתת י ש ר שיגי ד אנ י מבי ן א ת המצ ב ולב ן 

נצמצ ם במ ה מיטו ת בת י החולים " 


בניגו ד לשנ י קודמיו , אברה ם 
(בימה ) שגי ט ואל י חודוניק , 
ששלט ו בכ ל רז י יחס י הציבו ר 
ואהב ו להיו ת בחדשות , .ד ד 
בי ק , כפ י שכול ם מכני ם אותו ; 


ע ל שרי ם שאינ ם מביני ם מ ח ז ו 
תעשיה , ע ל הנוע ר היור ד לחו״ ל 
בגל ל שכא ן ל א טו ב ל ו 
ועל .,.קשי י התעשוה . כששוא ־ 
לי ם אות ו שאלו ת אישיות , ע ל 


מתרח ק מאו ר הזרקורי ם ומעדי ף עצמו , ע ל עסק י •דנות׳ 4 ו.וו 1 ו ב 
לבלו ת א ת מרבי ת זמנ ו בשטח , ראשי " בה ם חי ת מעורב , הו א ע ו 
במפעל י קחעשיה . נ ה בחוס ר סבלנות . ר ק ע ל התע ־ 

,"דובי ק לאוטמ ן הו א תעשיי ן שי ה חו א מוכ ן לדב ר עו ד ועוד . 
ש ל 24 שעו ת ביממה " אומרי ם *בהתאחדו ת התעשייני ם 
עלי ו חבריי . ואכ ן ב^ז 1 השני ם אומרי ם שמא ז שלאוטמ ו נמ ס 
בס ו הי ה פעי ל בהתאחדו ת הת - לתסקי ר משיא , קש " 
עשייגינ ז כסג ן נשי א ויו״ ר חווע ד , אות ו במשךד . בכ ל הזדמנו ת וצ א 


א ת הכדו ר לעב ר הממשלה . 

"׳האינטר ס שלנ ו הו א לשל ם 
לעובדי ם יותר , כפ י שהעובדי ם 
הי ו רוצים . א ם היינ ו יבולי ם לש - 
ל ם היינ ו משלמים . הצר ה הי א 
שהיו ם א י אפש ר לשל ם יותר . 
תסתכ ל ע ל המאזני ם ש ל המפע - 
לי ם ותיראה . מ י של א מרווי ח וב - 
כ ל זא ת משל ם יותר , ע ל חשבו ן 
הלוואות , הו א פשו ט פושע . הו א 
חות ם במ ו ידי ו גז ר די ן ש ל פיטו - 
רי ם לעובדיו . ז ו ר ק שאל ה ש ל 
זמף . 

לאוטמ ן מבי ן שע ם תשוב ה 
כזא ת קש ה לקנו ת מצרכי ם במ - 
כול ת והו א ממה ר להוסיף : 
.תמי ד אמרת י שעובד י הייצו ר 
צריכי ם להרווי ח יות ר מעובד י 
השרותים . אב ל הבעי ה הי א 
ששם , בשרותים , י ש מ י שמד - 
פי ס כסף , ואיל ו אנחנ ו בתעשי ה 
צריכי ם לעכו ר ולהרווי ח כד י 
לשלם" . 

דובי ק לאוטמ ן ח י ונוש ם תע - 
שי ה מא ז שהו א זוכ ר א ת עצמו . 
קוד ם כמנה ל במפעל י הטכסטי ל 
ש ל.גביר' , ולאח ר מכ ן כתעשיי ן 
עצמא י שהקי ם א ת תשלוב ת 
.דלתא " טכסטיל . 

.אנ י מנב״ ל פואטיי ם במפע ל 
של י - הו א אומ ר בגאוו ה - ר ק 
כשאצ א לפנסי ה אצ א מהתע - 
שיה . כשהקמת י א ח •דלתא / 
לפנ י ו 1 שנים , לקחת י א ת כ ל 
חסכונותי , שיעבדת י א ת הדיר ה 
של י לבנ ק וקנית י ציו ד כד י 
להתחי ל לעבוד . היו ם המפע ל 
של י עוש ה איז ה 10 מיליון * דול ו 
נשגה , כמע ט הב ל לייצוא / י • 

ה י שמפי ו א ת לאוטמ ן טוע ן 

שאהבת ו לתעשי ח התחזקה , 

לאח ר שנ ו בשלומ ה , צורבי ם 

בעסקי ם שמחו ץ לתעשיח , דש ת 
- ; - ■ 11111 . * . **י * 


ח<* 1 יגל , הו א התיוו ק לאמצע י ; *״יזע^״מ ■ י 

י׳תקשור ת לאי ש כמע ט ל א שמ ע תעשיה . ,"לצאתלשט ח ־ כ פ : ה< ח , .? ? ^וי^ס^בד ת 
עליו . נ ם כאש ר אל י 1 יורובו 5 : שהי א איח ל #;?,*י י ■ 

ודי**!!, " .. . ■י*/ • .'י י י. 'יי : ז י . :׳■**•-ו * "\רייי ח . . *יאוו\ממ\ו־ ו..דוות / ב ח תי ח ש ! 


החלי ט של א להמשי ך כתפקיד ו י ; ממפע ל : למפעל # מחל ק *ציוני ם 
כמוי א התעשייני ם , חי ן דרושי ם ; . למנהלים , מעי ר ע ל חד ר אוב ל 


*• 41 * 1 * 4 ־״ 8 ־ 9 זייי״׳ י ׳ ' .- 7 " ־ 1 ■ 

למנהלים , העיר ; ע ל חד ר אובל , 

מאמצי , שימו ע ש ל 'שבועו ת ' : לעובדי ם שאינ ו נקי , ?ג ל •דש א 
יחה־שי ם בד י שלאוטמ ך יסמם , .;,שהצהיב , ע ל וצא י עבוד ת ל א גר ז 
להצי ג א ת מיעמדות ו לנשיאות, • . ; חים * י , ך •׳.׳'. ׳ 1 ד י - י ׳ : ■ ־ י 1 

6 "* # טח׳ל ק גדו ל מסמכויות . ; הוו * מאסיי ׳? 2 ^ 4 
"שי א הועכי ו למובדל . התאת - אב ל באש ר שואלי ם אי" 1 " ? 
דו ה התעשיינים , ארנו ן טיט־ל • ״שנ י הננ!י ו 
•!״ ז כד י שללאוטמ ן ישא ף מס ־ . ־ לו ב - המשול ם בחל ק ל א קט ו 


צביר ת הססדי ס כבדים , וחבר ת 
ההשקעו ת.#דנות / ב ח הי ה קוי ־ 
ח ף ע ם עו ד 11 תעשייני ם ואנש י 
עסקי ם #^דימ " במשק . ש בא ן 
חב ל התמוט ט בקו ל רע ש נז־ול . 




״ ־ ^!* 4 ' 


ד ב לאוטמ ן - נשי א התאחדו ת חתעשימי ס 


■עס ק שהו א פחו ת טוב . ברג ע ה ד 
מ ן החלטת י לחתוך , לחס ל ולס - 
גור. " 

מכרי ו ש ל לאוטמ ן נחרצי ם 
יותר : ההסתבט ת האומלל ה ש ל 
-רחו ב ראשי " והדר ך שב ה נסת - 
יימ ה הרפתק ת "דנות' , הותיר ה 
כלאוטמ ן עקבו ת ברורים . הו א 
הפ ך חסי ד גדו ל ש ל המעשי ת - 
יות ר ממ ה שהי ה קודם , הו א פי - 
ת ח שנא ה גדול ה לאינפלציה , 
שלדעת ו הוליד ה א ת הנפיל ה 
ש ל "דנות " וא ת ההפסדי ם ש ל 
"רחו ב ראשי' , ולכ ן יעש ה עת ה 
א ת הכ ל בתפקיד ו החד ש כד י 
למנו ע א ת חידו ש האינפלציה . 

לאוטמ ן מצהי ר שו ב ושו ב כ י 
האט ת האינפלצי ה הית ה במקו - 
מה ; "בזמ ן האינפלצי ה היינ ו 
עסוקי ם 60 אחו ז מהזמ ן באי ך 
לשמו ר ע ל ער ך הכסף" , אול ם 
כד י למנו ע א י הבנו ת בנוש א ז ח 
הו א ממה ר להוסיף : •היחידי ם 
במש ק שהפסיד ו מבלימ ת האינ - 
פלצי ה ה ם התעשייני ם ששילמ ו 
ומשלמי ם ג ם כיו ם ריבי ת ו י א - 


המפעלי ם יכולי ם פשו ט לקב ל 
החלט ח כזא ת בל י עור ה משמ - 
עותי ת מהרשויות . "ל א רוצ ח 
שיחנ ו לנ ו שו ם דבר , ר ק של א 
יפריעו ־ הו א אומר , 

"א ם ל א תהי ה רפורמ ה במ - 
סי ם ובשו ק ההון , לטוב ת תעשי - 
ו ת הייצוא , הגני ם שלנ ו יעזב ו 
אותנו . יסע ו ללו ס אנב״לס . הב - 
ני ם ש ל האושי ם שהקימ ו א ת 
המדמ ה הזא ת יושבי ם בקליפור - 
ניה . למ ה ז ה צרי ך לקרות ו למ ה 
של א יהי ח לה ם טו ב כאן ? השי - 
ט ה ש ל •לחיו ת מהלוואו ת מחו ץ 
לארץ , השיט ה שהיית ה נהוג ה 
לפנ י שלו ש שנים , כול ם רא ו לא ן 
שהוביל ה אותנו . מז ח ל א יהי ה 
לבני ם שלנ ו טו ב כאן , בארץ . א ם 
ל א תהי ה החלט ה עקרוני ת או ת 
עדיפו ת לתעשיה , אנח ם ל א נת - 
קיים , ל א נהי ה מרינ ה עצמאית . 
יכו ל להיו ת שאנ י סת ם נבי א 
זעם , אב ל א ם ל א תתקבלנ ה 
החלטו ת נכונות , ל א נהי ה מדי - 
נה . אי ן ויט ה ב י ברג ע שא ץ מא - 
ז ן תשאמים , ל א יכו ל להיו ת 


"א ם ל א תהי ה רפורמ ה בסטי ם ובשו ק ההון , 
לטוב ת תעשיו ת היצוא , הבני ם שלנ ו יעזב ו אותנו . 
יסע ו ללוס-אנגילס . הבני ם ש ל האנשי ם שהקימ ו 
א ת המדינ ה יושבי ם בקליפורניה . לס ה ז ה צרי ך 
לקרות ז למ ה של א יהי ה לה ם טו ב באןז * 


לי ח גבוה ה מד י ונאלצי ם לעמו ד 
כוזקסא ת המתירי ם שנכפת ה 
עליהם" . 

מ< ד ע ם כניסת ו לתפקי ד 
נשי א התעשיינים , מצ א לאוטמ ן 
א ח עצמ ו בעצומ ו . .ש ל המאב ק 
ע ל הצמיחה . א ם להשתמ ש בל * 
שונ ו •מאבקעלוותית!". , •י:■'■ ■ 

: #ל א מביני ם אותנ ו , ל א חצי ם 
לוזטואוומו * חיאטועס״אמזג ו 
מוהלי ם מאכ ק על , ר״אתטוקינ ו 
•ש ל גב ם ושואל / 


אב ל באש ר 


''הבלוצזמט ט בקנ ל רע ש גדול . ־ במפע ל ^)ות ו הו א גצחל , ומ ד 
י * ן , לי ס ע ל "צמית ה פרטית / הו א 

י ־ : לאוטמ ן ל א מוב ן להודו ת לעצמ ו לאתג ר להכפיל . א ח 
בכשלו ו חחוו ץ שגח ל בשני , הייצו ר במפע ל תו ך אדבע י,ד י 
העסקי ם הלל ו והו א פוט ר א ת : חמ ש השני ם הקרובו ת ^־! ד ע ם 
העניי ן במלופ ט סתמי : #בחיים , ; זאתרזו> 1 טוץ ו צי< א כל,מגמ(נ < 


, ו״ו״ . ,ןסקי ט • עוש ח לס״ומי ס לימבסד ^ חס.^■;^^ : 


שו ם דבר . וג ם היציבו ת שהושג ה 
.•חתש־ער״.; ־ 

הו א רוצ ה שהויפורבמ ז במסוי, ■ 
בשו ק ההון , תשי ק א ת החעשי ח 
בעדימתו י ^שמת ״ חו א יגד ע 
שי ש;עומציגי ם אות ו וי ש שמבי - 
ני ע ול א'יכולים ״ א ן ל א דגציס. ; ■ 
,לת 1 וייחס * "חממשלה , הדרג ; 
המחליט ^ צריכ ה לפעו ל , מי ד ל ד / ; 
■פורמ ה ב&טו י ובשוקחהון#ר:, ־ 
טרה ן לחגי א לצמיוזא ן ; מט^ ת ; 

י הרפורמ ה הזא ת **!וכמויו ת':• ־ 
: לעוד ד א ת^שמניאי ם : . 


:ל א שג|ועו 1 י שר\שי^ מ ויגיד ? . 

.:;#צמ ומטח ■ו * . ■ ־ • 


1 !׳. • 1 , 







התיקונים , הלוקחי ם בחשבו ן ג ם א ת האט ת האינפלצי ה במשק , מתייחסי ם בחלק ם הגדו ל רטרואקטיבי ת 
לשנ ת המ ס 1985 - תו ך פגיע ה מתכנונ י 00 " שנעש ו בעסקי ם רבי ם ם התיקוני ם מתייחסי ם בי ו היו * 
?תיאו ם י המלא * והמקדמות ; הגדר ת ההו ן העצמ י ש ל יחידי ם ושותפויות ; שיעו ר ההגנ ה ספנ י שתיק ת החוו • 
שעורהנ^ י המקסימל י המות ר מההכנס ה החייבת ; טכניק ה חדש ה לחישו ב ניבו * בש ל פחת ; מיסו י י ' 
ההפר ש הריאל י ע 7 שער י אגרו ת החוב ; הבר ה בהפס ד ריאל י ממכיר ת נכסי ם קבועים ; תיאומי ם להו ן עצמ י 

מא ת ררי ח טכניים . זה ו שינו י עקרונ י ש ל כ ל הוני ־ הטב ה ברור ה להכרו ת תעשיתיות . כ ל ך - ! 

ענ ת גבי ץ ש ה לחישו ב ההו ן אצ ל יחידי ם ושותס ־ הציו ד בבעלות ה ש ל החכר ה התעשיי ־ * 19 ן ■•■י * 

יאלכ ס תילמ ו וע ת ותחולת ו רטרואקטיבית . בהצע ת תיח . יופח ת בשעורי ם הנעי ם ב ץ 15% 13 1413 11 ^ תע 1 העו ת • 

י החו ק המקורי ת נתבקש ה הכנס ת לאש ר ל־ 22% כפוע ל יוצ א ש ל היק ף השימו ש .־■ • ,י . ■ י ■ 

כימי ם אל ח נתקפ ל מנס ת חיק ץ א ת התיקו ן משנ ת המ ס 1986 . למרו ת (הפעלו ת לגב י ציו ד חד ש שנרכ ש ע ל ^■ 111 ■ 1 ■!■ייי . !■!*••■■ס * _ _ 

ז״ 1 לחו ק מ ס הכנס ה(תאומי ם בש ל זאת , כנוס ח החו ק המתוק ן כפ י שנתק ־ יד ה בשנ ת המ ס 1986 , תתאפש ר חל ר 1 311 113 ־ 1 | | [ 11 1 9 

- - - ■ ־־ ־ .• * .*• • ^ 1.111 • 41.11 • ■ 1 .^ 1 __ _ . < ^ 1 _ 


1 מא ת ררי ח 

1 ענו ג גבי ץ 

1 ואלכ ס הילמ ן 

1 בימי ם אל ח נתקב ל בכנס ת חיק ץ 

1 מם׳ 1 לחו ק מ ס הכנס ה(תאומי ם בש ל 
1 אינפלציה ) - הורא ת שעוז , הידו ק 
1 בש ם.חו ק שטיינברג" . מדוב ר בתי - 
ו ק ץ מקי ף היבו ל לסת ת מבהמ ת היקפ ו 
1 הו ק בפנ י עצמ ו אש ר בחלק י העיקר י 
ן הינ ו בתחול ה רטרואקטיבי ת ומתקן ' 

1 חקיק ה לשנ ת חמ ס 1985 ! 

1 בהצע ה המקורי ת לתיקו ן החוק , 

1 שהוגש ה מטע ם הממשל ה ביו ם 
1 31.3.1986 , הוצ ע להארי ך א ת תוקפ ו 

| ש ל החו ק המקור י ולהפכ ו להורא ת 
1 קבע . כא ן המקו ם להזכי ר כ י התו ק המ - 
ן קור י -חו ק שטיינברג־ , נחק ק כהורא ת 
1 שע ה לשנ ת המ ם 1985 כלב ד וכשל ב 
1 ביניים , ע ד אש ר יוכ ן ויתקכ ל חו ק קב ע 
1 למיסו י כתנא י אינפלציה , ברו ח המל - 
! צו ת רער ת שטיינברג . חו ק קב ע מסו ג 
| ז ה ל א נחק ק ע ד היש . בקבל ה א ת חי - 
! קו ץ מס ' ו להוק , דחת ה הכנס ת גסיו ן 
ן להפו ך א ת הורא ת השע ה עצמ ה לחו ק 
1 קבע , ור ק הסכימ ה להארי ך א ת תוקפ ה 
1 לשנ ה אח ת בלבד - 1986 . 
| נרא ה כ י בז ה נסת ת הסת ת למחו ל 
1 שרי ם חרש , כאש ר למתכונ ת חקיק ת 
1 המיסו י בתנא י אינפלצי ה משנ ת המ ס 
1 1987 ואילך , כשמע ל הכ ל תרח ף השא - 

לה * הא ם נחוצ ה בכל ל חקיק ת מיסו י 
1 בתנאי ם ש ל אינפלצי ה הולכ ת ופוחתת . 
לנ ו אי ו כ ל ספ ק ב י י ש מקו ם לבני ת 
ממגר ת קבוע ה וברור ה ש ל חקיק ת מי - 
ס' , בתנא י אינפלציה , אש ר תיוש ם הלי י 
כ ה למעשה , בכ ל שנ ה ב ה תחרו ג מאיג - 
סלצי ה מעב ר לשעו ר שיקב ע בט ף 
החו ק(למש ל מע ל רמ ת אינפלצי ה שנ - 
תי ת ש ל 5% ט . 

תיאו ם המלא י 

שעו ר האינפלצי ה ההול ך ופוח ת 
קיב ל ביטו י בחל ק טוזוויקוני ם שקיבל ה 
הכנסת . עיק ר הבשור ה הו א לעניי ן 
תאו ם המלא י והמקדמו ת ב ו תייבהי ת 
הנישו ם ע ל פ י הנוס ח המקור י ש ל 
התוק . בזכו ר המליצ ה בזמ ט ועד ת שט - 
יינבר ג לחיי ב תאו ם הסכומי ם שהוצא ן 
לרכיש ת מלא י שטר ם נמכ ר ע ד סו ף 
השגה ! לערכ ם הריאלי . נוס ח החו ק המ - 
קור י הרחי ב א ח מסגר ת חתיא ש למקד • 
מו ת שנתקבל ו מלקוחו ת א ו שולמ ו 
לספקי ם ע׳־ ח המלאי . 

כשעו ר אינפלצי ה פוחת ת , אפקסי ־ 

ביו ת תאו ם המלא י הי א גמובד - מצ ר 
שנ י טכניק ת החישו ב ובחיר ת שיט ת 
התיאו ם הרצוי ה(מתו ר 5 חלופות * מר - 
. רכבת . 

בהענות ה לרחש י ל ב הציבו ר ולפ - 
ני ה ישיר ה ש ל לשכ ת רוא י החשבו ן 
בנושא , המליצ ה נציבו ת מ ם הכנס ה 
של א להפעי ל תאומי ם אל ה בשנ ת 1 ןמ ס 
1985 , בתיקו ן הוזנ ק אכ ן נקב ע כ י הני - 
שו ם ל א יערו ך תאו ם מלא י ומקדמו ת 
בשנ ת המ ם 1985 וכ י הסעיפי ם הדג ש 
בכ ך ל א יופעל ו אל א בשנ ת חמ ס 1986 . 
אנ ו מנית ש כ י ג ם בתו ם שנ ת מ ס נד , 
תבח ן האפקטיביו ת ביישו ם סעיפי ם 
אלה . 

לצ ד גיש ה חיובי ת בנוש א ממלאי , 
מפתי ע תיקו ן אח ר מר ! בנוש א הגדר ת 
.ההו ן העצמי ־ אצ ל יחידי ם ושותפויו ת 
פרסי ■ ■התיקו ן , ;שיכונ י ■ 3 ״*שר , אינ ם . 


טכניים . זה ו שינו י עקרונ י ש ל כ ל הגי ־ 

ש ה לחישו ב ההו ן אצ ל יחידי ם ושותפ - 
ויו ת ותחולת ו רטרואקטיבית . בהצע ת 
החו ק המקורי ת נתבקש ה הכנס ת לאש ר 
א ת התיקו ן משב ת המ ס 1986 . למרו ת 
זאת , מוס ת החו ק המתוק ן כפ י שנתק - 
ב ל בסופ ו ש ל רבר , נקב ע תיקו ן השי - 
טה , הח ל משנ ת 1983 ! 

ל א ז ה המקו ם לדו ן מחד ש בחוס ר 
הצד ק שבתיקו ן רטרואקטיב י ש ל חוק י 
המס , אש ר ש ם ללע ג תכנונ י מ ס שה ם 
בל י לגיטימ י בחי י יו ם יו ם ש ל עסק , 
אלפ י מילי ם נפתב ו בעב ר בנושא , 
בעקבו ת ג ל חקיק ה רטרואקטיבי ת 
ששיא ו הי ה בתיקו ן מספ ר 3 לחו ק המי - 
סו י בתנא י אינפלציה , שפורס ם ב־ 9 
באפרי ל 1984 ול ו הית ה השפע ה ע ל 
שנ ת המ ס 11982 כאז , כ ן עתת , טוענ ת 
נציבו ת מ ם הכנס ת שרו ב התיקוני ם 
מטרת ם להק ל ע ם הנישו ם וא ם הקל ה 
רטרואקטיבי ת מתקבל ת בברכה , י ש 
לקב ל ג ם החמרו ת דומות , כארו ע 
חקיקת י סביר . 

ניכו י ש ל 70% 
מההכנס ה החייב ת . 

סקיר ת יתר ת התיקוני ם מרא ה כ י 
נחל ק מהמקרי ם מצב ו ש ל הניש ש אכ ן 
יהי ה טו ב יות ר בהשווא ה למצב ו עפ״ י 
נוס ח החו ק המקורי . אול ם ל א תמי ר 
ניתנו ת ההטבו ת רטרואקטיבית , למשל , 

ר ק חח ל משנ ת המ ס 1986 יקב ל נישו ם 
אש ר בעסק ו שחיק ת הון , הגנ ה מלא ה 
לפ י מל א שעו ר עליי ת המר ד(לעומ ת 
90% בלב ד משעו ר העלייה . בשנ ת חמ ס 
1983 ) . במ ו ב ן יוגב ל הניכו י השנת י 
בשעור י אחי ד ש ל 70% מההכנס ה החיי - 
בת ! במקו ם שעורי ם שוני ת חלק ם נמו ■ 
בי ם יותר , כשנ ת המ ס 1985 . 

בנוש א ז ה י ש לשי ם ל ב ט לגיש ש 
אש ר י ש ל ו •ניכו י בש ל אינפלציה" , 
בשנ ת חמ ם 1985 , והכנס ה מחו ה הו ן 
שהי א סכו ם אינפלציוני , רשא י הו א ע ל 
פ י התיקו ן של א לנרו ת א ת הניכו י כב ד 
בשנ ת ז ו ולהעביר ו לשני ם הכאות , בת - 
שי ה להכנסו ת אחרו ת כעתי ד סתתוד ־ 
ייבנ ה בשעור י מ ס גבוהי ם יותר . 

ג ס בעניי ! הניכו י המיוח ד בשעור י 
אינפלצי ה נמוכים , אנש י בשור ה אנחט . 
מ י שצופ ה כשנ ת המ ס 1986 שעו ר 
אינפלצי ה בי ן 25% ל- 50% , יד ע כ י ג ם 
בשעו ר אינפלצי ה נמו ך " ת הו א יקב ל 
נימ י מיות ר בשיעו ר ש ל 2.5% . 

הא ס כבו ־ י ש רמז , שג ם עמר ת נצי - 
בו ת מ ם הכנס ה הי א שבשעו ר אינפל - 
צי ה קט ן מ- 25% , א ץ מקו ם להפעל ת 
חוק י מיסו י מיוחדי ם בתנא י אינפלציה ? 

חישו ב הפח ת 

נסקו ר בקצר ה א ת עקר י התיקוני ם 
האמרי ם שנתקבל ו במסגר ת תיקו ן פס ׳ 

1 אש ר לחקל ם משמעו ת רנ ה כב ר בש - 
נ ת המ ס 1983 , שנ ה אש ר ע ל הבנ ת 
רוחותי ה שרידי ם רוא י החשבו ן ויועצ י 
המ ס נימי ם אלה ? 

סה ת - נקבע ה טכניק ה חדש ה נבו - 
נ ת יות ר לחישו ב ניכו י בש ל סח ת א ו 
הפחת ה לגל י נכסי ם.קבועי ם במקרי ם 
מסויימי ת טבניקחז ו תיוש ם כב ר בש ־ י 
נתהמ ס 1985 . 

• ; תיקו ן חשו ב אתו ־ הו א כנוש א שי - 
שש י השחת . אושר ו תמו ת הדשו ת שת - 
חילת ו משנ ת המ ס 1986 ובמסגרת ן , 


הטב ה ברור ה לחברו ת תעשיתיות . כ ל 
הציו ד בבעלות ה ש ל החכר ה התעשיי - 
תית . יופח ת בשעורי ם הנעי ם ב ץ 15% 
ל־ 22% כפוע ל יוצ א ש ל היק ף השימו ש 
(הפעלה נ לגב י ציו ד חד ש שנדב ש ע ל 
יד ה בשנ ת המ ס 1986 , תתאפש ר חלו - 
פ ה כי ן שעור י סח ת הנ״ ל לשעור י פח ת 
אחרי ם הנעי ם בי ן 20% ל־ 30% , שיחוש - 
ב ו לפ י שיט ת היתר ה הפוחת ת בתקופ ה 
שב ץ 7 ל־ 5 שני ם בהתאמ ת 

כמ ו כ ן בוטל ו שעור י פח ת מיוחדי ם 
לאוטובוסי ם והועל ו שעור י פח ת לציו ד 
המשמ ש בבוז י המלץ . 

לתשומ ת לב ם ש ל בעל י המטעי ם 
והנכסי ם המשמשי ם במטע . שונת ה 
השיט ה לחישו ב הניכו י בש ל פח ת או - 
ת ם נישומי ם עליה ם ח ל מכלו ל השיט ה 
להגנ ה (פר ק בי) , יקבל ו ניכו י פח ת 
רגי ל מלא , כמ ו כ ל נכ ם קבו ע אחר . 
לאות ם בעל י מט ע שחל ה עליה ם שיט ת 
ההגנ ה החלקי ת(פר ק ג׳) , נקבע ו תקנו ת 
חדשו ת מקלו ת לחישו ב הניכו י בש ל 
פח ח למטעי ם ולנכסי ם ר״נ׳ל , לשגו ת 
המ 0 1985 1 ־ 1986 . 

אג ב - חל ק מבעל י המטעי ם עומ - 
רי ם לסיי ם בימי ם אל ת א ת שנ ת המ ס 
1986 , נמצאי ם ש קיבוצי ם ואגודו ת 
שיתופיו ת מסויימות . לאל ה טר ם נקב ע 
ע ר היו ם מה ו הבסי ס לחישו ב הון , נכ - 
סי ם קבועי ם וניכו י נוס ף בש ל פחת , 
בשנ ת המ ס 985 ו ! לזכות ה ש ל נציבו ת 
מ ם הכנס ה יאמר , כ י התקנו ת נוסח ו 
והוגש ו לאישו ר ועד ת הכספים , א ך 
טר ם זכ ו לגיבוי , ע ד מוע ד כתיב ת כת - 
ב ה זו . 

תיאומי ם להו ן עצמ י 

ומס ד ריאל י מגמיר ה נמי ם קפחד ם 
- לנישו ם שמכ ר נ מ קבוע , שאינ ו רכ ב 
סרט י א ו בנ ץ עלי ו ח ל תי ק עידו ד השכר ת 
דירות , חזססי ר ריאלי ת במכירתו , ל א וד ח 
בנוס ח החו ק המקור י כ ל סעד , ע ל א ף שס ד 
לו א עלי ת ערכ ו האינפלציונית * ע ד מוע ד 
המכירה , הוספ ה להכנס ה מר י שנח , חו ק 
המיסו י בתנא י אינפלציה , קב ע שהפס ד 
מסו ג ז ה יחש ב הפס ד מעס ק ויקוז ז כתנאי ם 
מסוייטים . 

התיקו ן הנוכח י לחו ק במק ו א ח העיוו ת 
וקוב ע כ י מס י ריאל י ילק ה בחשבו ן , א ך 
משו ם מ ה נקב ע כ י ההפס ד יחש ב כהפס ד 
הו ן ול א כהפס ד מעס ק ולכ ך בתנאי ם מסד ־ 
"מי ם משמעו ת רבה . 

בשור ה לקבלני ם - סעי ף 12 (א ) לחו ק 
המקורי , קב ע ב י במכיר ת •נכ ס ל א קכה ך 
שהי ה •נב ם מיג ר כתקופ ת חו ק המיסוי , 
כפ ו קרק ע ש ל קבלנים , מח ן פיצו י מסדינ י 
בטכניק ת שהתוו ה הסעיף . הפיצו י הוגב ל 
לל א הצדק ה בסכו ם ההכנס ה החייבת . הה ■ 
גבל ה בוטא ו בתיקון . ואול ם נקב ע כ י א ס 
לאות ו קבל ו א ו נישו ם אח ר י ש ב ו זמני ת 
יחר ת סכו ם מוס ף מועב ר מחו ק המיסוי , 
של א קתזו ז כאומ ה שנ ת המס , יוקט ן סט ם 
הפיצו י באות ו סכום • 

■ תאומי ם לת ץ העצמ י - כגופ ה ד&קור י 
ש ל החו ק נוסח ו תאומי ם לחו ן עצמ י בצפ * 
צו ם ד ג •תאומ י ההו ד הו א שמ ם תחד ש ש ל 
ד״סייגי ם לחו ן מעצמי ־ עפ״ י חו ק המיסו י 
בתנא י אינפלצי ה וססדת ם חיח ה להתאי ם 
א ת הוצ ן העצמ י הלקו ח מספד י העס ק ומ ש 
ס ם ע ל עקרונו ת חשבוגאיי ם מקובלים , 
להו ן העצמ י איל ו נרש ם לפ י עקרונו ת הד * 
יווחלצדבימ * 

בנוס ח החו ק המקורי , כממשיכ ו ש ל 
חו ק המיסו י בתנא י אינלסןיח , חיית ה בע ר 
ר ח בעצ ם הצי&צו ס מיחס י בהיק ף התאומי ם 
הגודש , חא ת למור ת לצוז־ ך הפישוס . או - 
ל ם התוצא ה מית ת שמיש • התאומי ם הג ד 
צומצ ם ל א כיס ה א ת נ ל הסקרי ם ונחל ק 
1 י 


ג״יו ת עד ך - נראו * שבי ת המחוקקי ם בבוא ו לחוק ק א ת ומ ך ־ 

עי ף הנוג ע לני״ ע בחנ ק!מחתבר ג ומחו ק חמקנרי) , שב ח מ ביול ו 
4984 חוק ק חי ק אחר , תתו ק לחמ ה ע ל חשקעו ת הצימ ר בישרא ל 
בנכסי ם פיגנקיי ם יזומומי ד - 1984 , ב ו חתחייבו ז הממשל ה של א •־ ־ 
להר ע ומא י חשקעו ת מי״ ע ממשלתיים . / ; ן 

בעצ ם,חקיק ת חחו ק המקור י אש ר תיי ב א ת חרפר ש חריאל ן 
מני׳י ע כאל ו במ ס(להזכירכם , חחפר ש חריאל י היו ! חפס ד ריאל י • 
מני״ ע חמתווס ך לחכצס ת החייב ת ע ל פ י הוראו ת חחוק ) נוצרו * י 
סתיר ח לכאור ה .בי ן שנ י החוקים . חשאל ח הא ם הישו ב תתפר ש . 
הריאל י ע ל ני״ ע ממשלתיי ם תק ף בכלל , תלזי ח כפרשנו ת ש ל חטזש נ 

.תנא י הפוקעות " לגב י מ^ו ת הער ך הממשלתיים . ־ | 

חו ק תוזגנ ח ע ל השקעו ת הציבו ר מציי ן בי ן אות ם חומאי ם כ י י ש 
לשמו ר א ת שיעו ר חמ ס חח ל ע ל אות ם הניירות . השאל ת חי א חא ם 
הגדר ת חכנס ח רחב ת יותר , אינ ה משנ ת בעקיפי ן ג ם א ת שיעו ר 
חמ ס האפקטיבי , כלומ ר הרחב ת בסי ס חמ ס פרוש ה למעש ה ומ ד 
ל ת שעורו . התשוב ה את ת חד־משמעית , אול ם אי ר ספ ק שהנוש א 
ראו י לבוזינו ז משפטי ת מעמיקה . ־ • • 

בכ ל מקר ה , ג ם א ס קיימ ה בחו ק חהמו ז ע ל זכויו ת הציבו ר פי ה 
צ ח המאפשר ת ה׳טל ת מסי ם חדשי ם ע ל חמסו ת מהשקעו ת אלה , 
נשאל ת השא ל ת הא ם ראו י שממשל ה תנצ ל פירצנ ו בחו ק שומ א 
עצמ ה חוקקה . - . . י;}'■;׳•״.,־ ' ■ ■ י 

בתקו ף שחזק ק בי^ ם אל ו נפת ר חל ק מהבעי ה בכ ך שנקב ע כ י ! / 
בשנ ת חמ ס 1986 , לאייט ל מ ס ע ל התפר ש הריאל י מאג־ ה שהונפק ו 
ע״ י המדינ ה אולס^עדי ע נשאר ה בעינ ה הבעי ת לגב י שג ת חמס .. . 
1985 לעניי ן אית ר אגתת־חו ב וג ם לעניי ן חמניו ת חבנלאיו ת שב - 
חסד י , שג ם עליהן . ח ל וזי ק חחגנ ח ע ל השקעו ת הצבור . . 


מהמקרי ם עיוו ת א ה חיק י החגג ח המתחיי ב 
ממצ ב ההו ן והנכסי ם ש ל בישופי ם מסניי • 

פיס , 

תיקו ! החו ק המי ס בפוע ל א ת ח ב 
ר״סייגי ם לה ץ חעצסי " מתקפ ת מו ק הפי • 

מ י בתנא י אינפלציה . בחל ק סחמקרי ם 
תאומ י הח ץ שהוספ ו מטיבי ם באופ ן ברו ר 
ע ם הנישום , כמ ו למשל , ההורא ה להוסי ף 
להו ן העצמ י ש ל קבלן , לצור ך קבל) ז הגנה , 
המס ר מעבוד ה פמושכ ת ש 6 ו הוב א ב! זש ־ 

ט ן לעניי ן ההכנמ ד החייבת , א האפשרו ת 
לתוסק י להו ן עצמ י ש ל כ ל הנישומי ם סכ ד 
מי ם מסויימי ם שנרשמ ו בפנקס י מעס ק 
כהוצאה ! א ו ל א הוצא ו בפועל . • 

י ד לכיס י הנישומי ם 

שותפויו ת - נקבע ת בתיקו ן טכניק ת 
מסודר ת יותר , מופעל ת החי ק ע ל אות ן ש ר 
תסויות , עליה ן ח ל מכלו ל שיט ח ההגנ ה 
ע ל ההו ן(פר ק ל לחוק 4 נקבע ה שמז ה טז ■ 

ר ה להעבר ת הסרכיני ס השמ ש מהשותפו ת 
לשותפים , שכתוצא ת ממנ ת למשל , נמנ ע 
מצ ב שתי ת ע ל פ י נוס ח החו ק המקרי , ב ו 
שות ף אש ר השקי ע בשותפו ת מעסק . אחר , 
שנהנ ה ממכלו ל שיטו ת ההגנה * קמ ח כא י 
קבל ת חל ק יחסי 1 . ממרכיבי ם מסוייי ס ממר - 

כיב י ההגנ ה ש ל חשוחסוח . 

ה ץ עצמ י אצ ל יחידים ־ מוחינסדיז ת - • 

כאמו ר כראשי ת חכתבה ״ שונח ה רטרואן ך י 
סיבי ת שיט ת הישו ב זמ ן תעצמ י ש ל יחי - 
די ם ושותפי ם מקיימי ם בשותפויות . מד ד 
כ ר בשיט ה לחישו ב העו־ך.מאמ ע משנת י 
ש ל משיכו ת כעל י העמק . נישומי ם אש ר 
תיכננ ו א ת משיבותיה ם ורימקחתימ ז בע - 
סק י עפ״ י נוס ת ■החו ק הפקת־י , יכל ו חנ ד 
ניצו ל חידיר ח כשעו ר עלי ת וזמר ד לנטר ל ־ ־ 
השפע ת משיכו ת וכספי ם סחעס ק כימ י שי א 
האינפלציה , ניי ד ש ל הפקר ת כספי ם בע־ ׳ 
ס ק בחו ם השנה , ובמחי ר זו ל יחסית , וכ ל 
זא ת לל א שנענ ע חיק ף ההגנ ה ועקר י ע ל '. ׳ 
ההון . ; \ י • י . 

עתה , נ א התיק ן והמי ר אתו ר סשגו ג 
המ ם 1981 , לסכגוק ת חישמואמז ^ לפיה ; 

;כ לצזשיס *ויעלו זהקקלותא וממק ל ; 


הכלכל י חאמית י לפ י שעו ר עלי ת הפו ר 
מחור ש הפעול ה וע ד תו ם שג ת הסס . א ץ 
לנ ד השגו ת באש ר לנכונו ת השיסח!אל א 
באש ר לעיתו י התיקו ן השול ל מנישוסי ם 
א ת זכות ם הלגיטימי ת לתמ ן א ת וזמ ת 
המ ם בהתא ם להוראו ת החו ק 

נישומי ם אש ד אינ ם חייבי ם מעמ ת 
חשבונו ת כפול ת ־ בחו ק המקור י קש י 
נישומי ם אל ה בטכניק ת חישו ב הניכ ר כש ל 
סח ת כמקרי ם מסוייסי ס הוויקי ן תי ק א ת 
העיוו ת 1 

ניתו ל ספרי ס בממייו ז - בוכוזי׳ " מי ד 
בי ל לחקיק ת הורא ת תשעה * תגק ן מי ף 
130 אנב ) לפקוד ת מ ם המסת ! אש ד איסס ר 
לנישומי ם מסר י ימי ת כד ם שחמו ת ומנח י 
ש ל תושב י חוץ , בתנא י הסעיף , לנח ל מט י 
כ ע חו ץ א ת פנקס י השבונוזזיחם . . 

נתיק ץ עתה , נוספ ה לרשימ ת מיש ר 
מי ס עליה ם ח ל הסעי ף חכר ת אש ד * * 
מהכנסותי ה ה ן מחסעלו ו בלישייסאיקי ש 
בהובל ה בינלאומית , , 

ז ו חהודמנו ת להזכי ר ג י ל א טנברמד . 

ק ד י ש ר האוצ ר הכללי ם לנימ ל •נק י 
חשבונו ת במטב ע חוץ - מדוב ר בשיס ה ל א : 
פשוט ת אש ר מחייב ת שיק ל דע ת מעוד ן 
באש ר ליתחנו ת ולחסדזגו ת בחתאע ן ע ל 
הנישומים , וכב ל וא ת ־קב ע התיקנלו מ 
כמוע ד אחרון . לההלסו ז א ת יו ם כ״דא ג 
תשמ״ ו( 31.186 ) 1 א ץ כ ל הסב ר מח ע עונ י 
ד ת נציבו ת מ ס הכנס ה ע ם ,אקדז ו!מ! * 
מכוו ן לרק ת הגיש ש וב א כחש , לציי ו 
חחלס ה מושא , מ ל ח עצטתגדזשמכיס ל 
שלמ ת לצוד ד גיםו ח אות ם הכלליבנ- ז 
ל א ברו ר כל ל ועיקר . מת ע ל א ניח א; ■ 
השחו ת לשק ל שיק < מעמ ק זר , ק י פועו י , 
ההגש ה למעש ה ש < מדדת -לשנ ת 
1985 , ־:•■.־• • .."; י 

• מד ם נסיי ם סקיר ה זר ■ גאזם ־ ד סח־ ת 
תיקונ י החקיק ה חאחרת ח שזלח ת יל״ 5 < 
לכיס י דינישונר ת לאו ר ח*רם ן תוק ף ילי ן . 
לשנ ת הס ם 1986 , חו ח ק ו תקמ ח,לףגימ ז 
מקו־מו ת לאות ס גישומי ס ח ל וצי ה - 

נאות ס שעורי ם שנקבע ו במקוו ו דממי . 
נעבר . . י . : ־■:■-'.- • 






האינפלצי ה החודשי ת 


ממוצעי ם רב ע ששיי □ 
( 1966-1981 ) 


מא ת 

ד״דצ מ אקשטי ץ 

החו ג לכלפל ח 
ומפ ץ פורד ר למחק ד כלכל י 
אוניפרסמו ת תל-אפי פ 


ו ק איזו ן תקציב ■ 
■בעיהא ת עציר ת 



בלימ ת האינפלציה , והורדת ה מרמ ה חודשי ת ממוצע ת ש ל 15 % 
לרמ ה ממוצע ת ש ל 1.5 - 2 אחוזי ם בחוד ש,נבע ה בעיקר ה 
מצמצו ם הגרעו ן הממשלת י,ה ן על-יד י קיצו ץ הסובסידיו ת וה ן 
באמצעו ת העלא ת המסי ם הישירי ם ם ר ק א ם הממשל ה תתמי ד 
באיזו ן התקציבי , תיעל ם האינפלצי ה הדוהר ת מהנו ף הישראל י 
ג ם בסוו ח הארו ך ם ית ד ע ם זא ת י ש לזכו ר ב י עציר ת 
האינפלצי ה כשלעצמ ה,ל א מבטיח ה שינויי ם ריאליי ם במשק , 
בס ו צמיח ה בלבלי ת א ו גידו ל בתעסוקה . בד י להבטי ח שינויי ם 
באל ה י ש צור ך להפנו ת מקורו ת כלכליי ם לסקטו ר היצרני , 
בעיק ר על-יד י קיצו ץ ריאל י בהוצאו ת הממשל ה 


הקש ר בי ן הגרע ץ בתקציב י וע ד 
משל ת ומ ק ישרא ל ובי ן חוס ר חיצי - 
מ ת הכלכלי ת וומהלי ך האי נ פלציונ י 
ממו ח פיק ד למתק • חבלבל י מז ח זמ ן 
רפ י ע ל שת י מגמו ת י ש הסכמ ה ככ ד 
ע ט כללית ! 

א . באש ר לאור ף זמ ן ר ב (מרי ח 
אוזןי)מרע ץ ממומ ן על־יד י הדפס ת 
מף , תיווצ ר אינפלצי ה התואמ ת א ת 
שיעו ד הדפס ת הכסף . 

פ נאש ר לאיד ך זמ ן ר ב (טוו ח 
אייד ) א ץ דזדספ ת בסף , אז י בפכדצ ע 
ל א תמי ת אינפלציה . 

נור ת המיתא ם כי ן הגרעון , האיב - 
מלזני ה ומרפס ת הכס ף כזמ ן הקצ ר(ועד - 
שי ם ספורי ם ושני ם בודדות ) איג ה מ ר 
ממ ת ג ץ כלכלני ם באקדמי ה ול א כ ל 
שכ ן מחוצ ה לח . אול ם כאמור , בטוו ח 
הארו ר ישנ ה הסכמ ה כ י גרע ץ והדפס ת 
כספי ם יוצרי ם אינפלציה , והסכמ ה ז ו 
ייי א חגור ם לדריש ה הבלת י מתפשר ת 
ש ל מרבי ת הכלכלני ם באר ץ שחיסו ל 
תגיש ו כתקצי ב הממשלת י הו א תנא י 
הכרח י להצלח ת התוכני ת הכלכלי ת 


ליציר ת התהלי ך האינפלציונ י כישר * 

הדפס ת שקלי ם 

תגרעו ! התקציב י הו א ההפר ש בי ן 
החומז ו השוטפו ת ש ל הממשל ה ובנ ק 
ישראל , לנ ץ ההכנסו ת מפסי ם ותשלו - 
מי ם גוססי ם הנגני ם ע ל פ י חוס . כאש ר 
הממשל ה והגופי ם הסמוכי ם ע ל שולח - 
נ ה אינ ם מכסי ם א ת ההוצאו ת הכוללו ת 
שלה ם כמש ך כ ל תקש ה נתונ ה(שנה , 
חודש , ?מ , ע ל יד י תשלומי ם הנגבי ם 
מהציבו ר הרח ב והסקטו ר ד.עיםקי , אז י 
האוצ ר ובנ ק ישרא ל צריכי ם לחפ ש 
מקרו ת אלטרנטיביי ם בו י לכסו ת א ת 
תגרעו! . 

מקח ת למימו ן מגרע ת העופרי ם 
כפנ י הממשל ה ובנ ק ישרא ל ח ם הלו ר 
או ת נוספו ת(נט ס באר ץ ובחיל , ר/א ו 
הדפס ת שקליס . א י לכ ך אנ ו יכולי ם 
בקלו ת דב ח למדו ד א ת חגרע ת(הו 1 ־ 
או ת פחו ת הכנסות ) על-יד י חישו ב מא - 
ץ ההלוואו ת ש ל הממשל ה ובנ ק ישר - 
א ל וכ ן חישו ב חגירו ל בכמו ת הכס ף 
אש ר למעש ה מודפס ת ע ל יד י בנ ק 


הגועו ן התקציבי , מימונ ו והאינפלצי ה 


(ממוצעי ם ח 1 דשיים) ־ 



י״״מ ם נקגל ח מראי ם ננרמ י ב * ב מ 
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כאחזוי ס 
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קצ ב האיגסלצי ת החודש י נמק ק נד ל טזדוגר ז מ־ ו - 6 אחוזי ם בממוצ ע 
לחוד ש בשנ ת 1981 • ל־ ז - 8 אחוזי ם בשנ ת 1982 , ל״ 15 - 6 ! אוזתי ס 
במחצי ת השגי ח ש ל 1983 וגסהל ו 1984 כולה . במחצי ת השגי ח ש ל 
1985 •ו ד קצ ב האינפלצי ה לממוצ ע תורש • ש ל 10 - 13 אחה . 1 ק 
לאח ו שהממשל ה המעיל ה א ת חחובני ח הבלכלי ת החדשה , ביול י 
1985 , וצמצמ ח במע ט לחלוטי ! א ח הנוע ץ בתקצי ב וא ת הד&ש ת תכש ־ 
פיס , ידד ה האינפלצי ה לרמ ה ממוצע ת ש ל 1.5 - ג אחוזי ם לחודש . 


ישראל . מאח ר וע ל הלואו ת • ש לשל ם 
ריבי ת ולהחזי ר קרן , לפחו ת חלקי ת 
נכ ל שנה , אז י במו ח השקלי ם נס ו 
העומרי ס לרשו ת הממשל ה במימו ן 
תגרעו ! ה ס ההפר ש ני ן פדיו ן אג־ ח 
ותשלומ י רימת , פחו ת גיו ס חה ץ מה - 
צימר . 

מ ם אינפלציונ י 

בנוסף , הממשל ה לוקח ת הלוואו ת 
בחו־ ל מעב ד להחזר י הק ץ וריבי ת ע ל 
חונו ת ישנים . לחגמ א מט״ ח מסב ר 
לצינו ר ומהוו ה אמצע י מימו ן נוס ף 
לגדעו ן הציבורי . א ס מר ח ש אינ ו ני - 
ח ן כמתנ ה אז י י ש להחויר ו ולשל ם 
עלי ו א ת ריבי ת השו ק 

למעש ה באפשרויו ת ש ל לקיח ת 
הלוואו ת מהציבו ר באר ץ ובחו־ ל אי ן 
הממשל ה שת ה מכ ל חבר ה עיסקי ת 
במשק . כאש ר צפוי ה הכנס ח עתידי ת 
גבוה ה יוח ר מהתמור ה הנוכחי ת (צמי-- 
ח ה כלכלית ) אז י זה ו צע ד כלכל י נבו ז 
לממ ן א ת ממא ה הנובוזי ת בחלק ה ע ל 
יד ' הלוואות . 

להבדי ל מהציבור , לממשל ה י ש 
אפשרו ת לממ ן הוצאו ת באמצעו ת 
הדפס ת כסף . ע ל כס ף ניי ד ל א משל - 
מי ם ריבי ת וקץ , א ך משלמי ם באמצ - 
עו ת האינפלצי ה תשלומי ם כלכליי ם 
ופוליטיים . לציבו ר האינפלצי ה מהוו ה 
00 ע ל אחזק ת כס ף מזומ ן ורוו ח 
ל״אשת י הפיננסיים" . 

הטבל ה והשרטו ט בעמו ד ז ה פסב - 
פי ס א ת חרד ך ב ה נה ג השלס ץ בישר - 
א ל מא ז ינוא ר 1981 . . 

גת^ס ה מ־ 1976 1 ע ד דצמט ־ 1960 
הט־עו ן השגתי . הממוצ ע רומ ה לממוצ ע 
השני ם 1981-1981 , מ י שח ס מוצגי ם 
בסבלר - הגרע ץ חטבומ א באמצעו ת אי י 
נרק ם בסו ד 11 > ש ל מבלה , מזוח ז בי ן 
11 - 13 אתחי ם פומוצ ר הלאומ י 
הגולמי 1 , וחו א נשא ר בגוד ל ח ! מוצ ת א י 
יות ר 0 * 1976 וע ל יול י 1963 . השינו י 
הדק־׳ י שמאסייזאו * השני ם ומתהש ת 
ק א הגיהלשח ל בגוך ל הנדע ץ הממ ד 

׳ ? ^ן^ל^^מז ל טיול י 
1985 ■ . ;י■' ' ־ ■ ־ ׳ ־ 

י ־ י י • י.־•,• ■ ן ־ י . ז 

: ס ד שמודג ש מבל ח ממוסמ ך א ץ 
ז ו תופע ה ח ך פשי ת ש ל הודע * הוי " 
שיי ם סי ד לאח ר יול י 198$ , אל א בד ם 
קבו ע ישסאשי ץ ^ מחוגי ם טיול י 
1985 וע ר לאפרי ל 1986 . נתוני ם ע ל 


מא י ויונ י ל א מראי ם שינו י משמעות י 
לרעה . 


הגרעו ן חוס ל 


בלומר , נית ן לאמו ר ח ד משמעי ת 
שבשנ ה הראשונ ה מא ז צוו י ההרו ם הכ - 
לכליי ם ביזיל י 1 985 , הממשל ה ומליח ה 
לחס ל כמע ט לגמר י א ת הנרע ץ בת ק 
ביב . במתח י דולרי ם ודי ו קיצו ץ ש ל 

כ- 1 . נ מילי* 0 ־ ד דולר . המהוו ש ר 10 
אחוזי ם מהתוצ ר הלאומ י הגולמי . 
כתוצא ה מכ ך שיעו ר האינפלצי ה יר ר 
לרמחשלכ־ 2 אהווי ם לחורש . 

מא ז ינוא ר 1986 כ־ 70 אחו ו מו ד 
מוצרי ם איג □ תחו ו פיקו ח מחירים . 
מתיר י מוצרי ם אל ו ל א על ו בשיעו ר 
גבו ה מת ר מהמד ד הכדלל , א ו מעל״ ת 
מחיז־ י המוצר ש תח ת סיקו ת א י לכך , 
ברו ד שהאי׳נפלצי ה ירד ה משיעו ר ממו - 
צ ע ש ל כ־ 15 אחוזי ם לתוד ש לכ־ 2 - 
1.5 אחתי ם לחודש ■ 

מ ה עו ד קר ה במש ק הישראל י מא ן 
יול י 1985 ? למעש ה כמע ט כל ש וס ר 
בשל ח גדל ה במע ט מאד . המא ץ המסח - 
ר י זהגועו ן כטאז ן התשלומי ם *ופר ו 
א ך במע ט(א ם ככללן . השכ ר הריאל י 
יר ד מה ר רעל ה חזר ה באות ה טהיחת . 
שע ר החלימ ץ הריאל י ש ל ס ל דמ&ב * 
ע ש ש ל ארצו ת הייצו א והייבו א שלנ ו 
כשא ר קבוע . ותוצ ר הלאומ י והתעסוק ה 
גדל ו כשיעורי ם המקובלי ם פחמני ם 
האחרונות . התצרוכ ת הפרטי ת הריא - 
לי ת ש ל ס ל המטבעו ת ש ל ארצו ת היי ־ 
צו א והייבו א של ט נשא ר קלוע . התונ ר 
הלאומ י והתעסוק ה גדל ו בשיעורי ם 
המקבלי ם מהשני ם האתהונוו 4 מוגר ר 
כ ת הפרטי ת רריאלי ת גשאוי ח קבוע ה 
(ר ק כאוץיונ ח הי א תחל ח שי ג לעליו! ) 
ודיתגרוב ח הציבורי ת ידד ח ממ׳נ 4 ן 

: ׳נלוז י א ו נסכלכלי ז 

:,הא ס וח ן -הלוף׳ , א ו ^ 03 ״ כלכלי ? 

ל א ו ה ול א זו ב למעמ ה ז ו תוצא ת 
מתוא& ת להפלי א או ו הגיש ה ההלני ת 
מיארקלאסית . גיש ה א טועט ז כ ל הו ד 
פן ; קא ת ה*רנסלד ח נתו ן לחס ל במחי ־ 
רק ^ הו ד פגיע ה ריאלי ת קנא ה מותוי ^ 

; ? ל ץי בע^ק בתוו ו ש ל תגרעו ! המ ס ד 

עז ת אנח ת חו ב סמ ו ל^ ל דאעגח ד , 

מ|ומיי*ן ו 17 י ד ואזמי ן 


ני ה והלוואו ת למימו ן הגו ־ ע ץ - כמי ־ 
סי ם ישירי ם ו/א ו בחיסו ל סובסידיו ת 
(ט ס סלילי) . כ ־ 85 אחו ! מכל ל הקיצו ץ 
בגדעו ן הו א עלי ה כמיסו י הסקטו ר 
העיסק י ויריד ה בסובסידיו ת לצרכני ם 
!לתעשיינים • החלפ ה ו ו ש ל הרפס ה 
והלוואו ת בסיסי ם ישירי ם ועקיפי ם 
גורמת , ע ל פ י הגיש ה הניאדקלאסי ת 
במאקר ו כלכלה , לשינויי ם ריאליי ם 
קטני ם למדי . 

בסיר ה ורסמשל ח תקפי ד והתמי ר 
ברמ ה לאיז ץ ומקציב , אז י רתיאח־י ח 
הכלכלי ת צופ ה שתקופ ת האינפלצי ה 
תנואר . ש ל תחיל ת שט ת השמוני ם תע - 
ל ם ממת י הכלכל י כישראל . 

עמי ה 11 אפיינ ה א ת מרבי ת התוכ - 
ניו ת הכלכליו ת אש ר הובא ו לידיע ת 
הציבו ר והממשל ה ע ל יר י כלכלני ם 
לפנ י יול י 1985 . מאירך , מדיניו ת 
פלמרארידור , עסקו ת החביל ה ש ל נ ר 
כסכ ר 1984 ומר ץ 1983 , וכ ן הקפא ת 
המתירי ם ושע ר החליפ ץ בתוכני ת הנ ד 
לבלי ת כעל י 1983 , הוצדק ו ע ל יד* , 
כלכלני ם אש ר טענ ו שהאינפלצי ה אי-- 
נ ה קשור ה בהכר ח בגור ל הגו־ע ץ ומרי ־ 
גע ת הדפס ת הכסף . הבסי ס התיאורט י 
ש ל גיש ה ז ז אי ט קיי ם למעשז ז בספ - 
רו ת הכלכלי ת וג ם הנתוני ם לדעתי , 
אינ ם תומבי ס כעטר ה וו . 

דרו ש ׳עוד ף תקציב י • 

לסיכו י כאופ ן במע ט בלת י תל ר 
מורמי ם גמזפי ם שיחל ץ א ל הפרידו ת 
הכלכלי ת(הקפא ת שע ר החליסץ . מד , 
הירי © במיד ה זהמזישל ה ומ ק ישרא ל 
ץ! 0 י ח בקי ש תקצי ב מאו ץ נוכ ל , לו ד 
ומ י למצ ב ש ל טיעחי י אינפלצי ה גמ ד 
כיפממפיץי ם א ת ־מדינו ת מעוב־אי י 
.יממבד:::•; ;'׳:־ ׳ י . . ■ 

••..מוע ך,.א ץ חיסו ל האיגס*ףמ^ ד 


שישחחר ח מקודן ת ממ״מ.?הון ■ח ף 

^ז).ל ל קטוד^יכו■:^ ; ן ;־ .ף:. ■ 

. ־ מ 1 לה-יג\לן ם 

:?זזיעשמ ו בעייד,על ■ יר י סמונתהחו ב 
ש ?. ה^ 2 שץ ז ז יקיצד ן 
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הירידו ת 

בשע ר 

החל ו 


שע ר הדול ר 

(ביח ס למאר ק הגרמג׳ ן 


מאדקי ס 

לחר ד 


שיאי ם חדשי ם בוול־סטו ה 


מד ד מניו ת התעשי ח ש ל:ידיורק , 
הרא ו ג׳ונס , הגי ע ביו ם חמיש י שעבר י 
לשי א חד ש ש ל 1,919.7 נקודות , או - 
ל ם בעקבו ת ג ל ש ל מימוש י רווחי ם 
הו א ש ב ויד י ביו ם שש י האחרו ן ל י 
1,899.75 נקודות . בסיבו ם חודש י 
על ח חמדי ד ב־ 8.7 אחוזי ם 

הגאו ת בוול־סטרי ט נובע ת בדונ ה 
מהכקו ש הגוא ה למניו ת האמריקניו ת 
מצ ד משקיע י חוץ , המנצלי ם א ת חול - 
ש ת הדול ר בד י לרכו ש מניו ת במחיר י 
מציא ה(במונח י המטב ע המקומ י של - 
הם) . 

בקרשי ם גחלי ם במיוח ד הי ו למני - 
ו ת ש ל חברו ת המחשבים 'והתעשיו ת 
הפרמצבטיות , שפירסמ ו באחרונ ה מא ד 
ני ם ריווחיי ם ביותר . 

בבורסו ת הגדולו ת האחרו ת נרשמ ו 


המניו ת בניו־יוד ס 

(מד ד הדא ו *ונס ן 



בשבו ע שעב ר ירידות . ב ד הי ח נלוגוזן , 
פריז , פרנקפורט , צירי ך ובמיוח ד מקי ז 
- בגל ל החש ש מנקיט ת סנקציו ת אפ - 
ריקניו ת נג ד היצו א היפאני , חתוו ם 
כרב ע מכל ל הגרעו ן חמסתר י ס ל 
ארה״ב , 


־ , .י! : •. ־ . 1111 


5 ס 9 ט י 


אוגוס ט 


י 1 ל י 28 
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מא ת מש ת סל ע 

הירידו ת התלולו ת בשע ר הדולר , 
בעקבו ת הגרעו ן המסחר י הגדו ל ש ל 
ארה״ ב בחוד ש יול י < 18.04 מיליאר ד 
דולר) , נמשכ ו ג ם בשבו ע שעבר , או - 
ל ם לקרא ת סו ף השבו ע התחפפ ה 
חמגנזח , הירידו ת נבלמו , והדול ר א ף 
התחז ק במקצ ת יחסי ת לכ ל שא ר חמי י 
טבעו ת החשובים , פי ט לליש״ ט הב - 
ריטי ת ול...שק ל הישראלי . 

בסיכו ם שכוע י הדול ר החחז ק כא - 
חו ז אח ד ביח ס למאר ק הגרמני , 1.1-3 
אחוזי ם ביח ס ליא ן היפאני , וב־ 1.93 
אחתי ם ביח ס לפרנ ק השוויצרי . 

ההתאוששו ת המפתיע ה בשע ר הד ד 
ל ר בא ה בעקבו ת שור ה ש ל מדדי ם 
כלכליי ם חיוביי ם שפורסמ ו בשבו ע 
שעב ר בארה׳׳ב , וההרגש ה ש ל המשקי - 
עי ם כ י תרול ר יר ר לרמ ת שפ ל נמוכ ה 


מרי , שאי ו ל ה לפתו ת בשל ב ז ה הצדק ה 
כלכלית . 

בי ן המדדי ם החיוביי ם שפורסמ ו 
בארה׳׳ב : הכקו ש למוצר י התעשי ה על ה 
בחוד ש יול י ב־ 2.2 אחוזים : ההוצאות ־ 
לבני ה גדל ו ב־^ ס אחוזים : ומר ר התע - 
סוק ה ש ל חור ש אוגוס ט הצבי ע ע ל ירי - 
ד ה ש ל 0.1 אחתי ם בשיעור י האבטלה , 
העומדי ם עת ה ע ל 6.8 אחוזי ם מכו ח 
העבוד ה האמריקני . 


משקיעי ם רבי ם נט ו לראות . במר ־ 

רי ם אל ה מיפנ ה בכלכל ת ארה״ ב וה ם 
מיהר ו לרכו ש דולרים , במיוח ד לאח ר 
שדיוזכר ר שכמו ת הכס ף במחזו ר עלת ה 
בשבו ע שעב ר - תופע ה העשויי ה למ - 
ני ע א ת היריד ה בשער י הריבי ת 
בארה״ב . 


יח ד ע ם זא ת י ש לציי ן שהמימש ל 
האמריקנ י מעוני ן ביריד ה גוסס ת בשע ר 


הרול ר במיוח ד ביח ס ליא ן היפאנ י ול - 
מאר ק הגרמני , בגל ל הגרעז ן המסחר י 
הענ ק ש ל ארה׳יב , העלו ל להגי ע השנ ה 
ל־ 200 מיליאר ד חלר . 

כס י שצויי ן לעיל , חליש׳׳ ט הברי - 
טי ת הית ה היחיד ה שהתחזק ה בשבו ע 
שעב ר ביח ס לדולר , בגל ל העליי ה במ - 
חיר י הנפט , עובד ה חעשויי ה לשפ ר א ת 
מאז ן התשלומי ם ש ל בריטני ה(לבריט-- 
ני ה שרו ת נפ ט גחלי ם בי ם הצפוני) . 

להל ן שער י הסגיר ה ש ל הרולר , בי - 
ו ם שש י האחרו ן בני ו יור ק(בסוגריי ם 
השערי ם ביו ם שש י הקודם) : 2.0518 
מארקי ם גרמניי ם ( 2.0293 ) ; 1.671 
פרנקי ם שוויצריי ם ( 1:639 ) ; 6.717 
פרנקי ם צרפתיי ם( 6.6575 ) ; 2.314 גו ■ 
לדני ם הולנדיי ם( 2.291 ) ; 155.65 יא - 
ני ם יפאניי ם( 153.95 ) . הליש״ ש הברי - 
טי ת נסחר ה חמור ת 1.494 רול ר 
( 1.492 ) 1 


עליו ת חזקו ת במחי ר הנפ ט 


מחיר י הנפ ט הגולמ י ע * בשבו ע 
שעב ר בעשרו ת אחוזים , בעקבו ת 
ההסכ ם להגבל ת התפוק ה שהוש ג בי ן 
מדינו ת אופ״ק . בשל ב ז ח ההסכ ם הו א 
לחודשיי ם ול א ידו ע ע ל חריגו ת ממנו . 

הגבל ת התפוק ה גרמ ה מי ד לבק ר 
שי ם גדולי ם לגפט , בעיק ר לחוזי ם 
עתידיי ם לתקופ ה ש ל חוד ש ע ד חוד - 
שיים . 

מחי ר הנפ ט מסו ג דובא י על ה במח ־ 

ל ו החור ש האחרו ן ב־ 102 אחוז , מ־ 7.20 
דול ר החבית , ל־ 14.55 דול ר החבי ת 
(בשרטוט) . מחיר . הנפ ט מסו ג ברנ ט 
על ה בחוד ש האחרו ן ב־ 78 אחוז , מ 8.84 
דול ר ל־ 15.75 חל ר החבית . 

מחיר י המתכו ת היקרות , הזה ב וו ד 
פלטינה , המשיכ ו לעלו ת ג ם כשבו ע 
שעבר,־נגל ל המהומו ת בררו ם אפריקד , 


מחי ר הנפ ט 

וד־וד ר לחבית ] 


שהי א המסיק ה הגדול ה בעול ם ש ל שת י 
מחכו ת אלה . 

מחי ר אונקיי ת זה ב הגי ע ל־ 422.8 
דול ר ואיל ו מחי ר הפלטינ ה על ה ל ־ 
673.75 דול ר האונקי ה - ומחי ר הגבו ה 
ביתו ־ מז ה כשב ע שנים . 


חגיג ת הקניו ת נמשכ ת - ע ל חשבו ן החסכו ן 


(המש ד מעמו ד 1 ) 

התכנית , ואח ר כך , ובמיוח ד בחודשי ם 
האחדתים ׳ מאפרי ל 1986 יאיל ה כד י 
להעלו ת ולשפ ר א ת רמ ת חיי ו עו ד יו - 
תר . 

כאש ר המדוב ר בחסכונו ת הגלויי ם 
- ׳!השקעות׳ * באגרו ת חוב , תכניו ת חס - 
כה ׳ קרגו ת למיניה ! וכיוצ א באל ה - 
הבריר ה שבפנ י האוצ ר הית ה להיאבק , 
ולספו ג בצ ד השנ י ש ל המכונ ה הפיס - 


קאלי ת א ת מ ה שתוצי א הציבור . האוצ ר 
ל א נאבק , והפאסיביו ת של ו הגיע ה 


ל א נאבק , והפאסיביו ת של ו הגיע ה 
לשיא ה באוגוסט , כאש ר האוצר , בכוונ ה 
מכוונת , הזרי ם מאו ת מיליוג י שסלעך " 
למש * • 

ואש ר לחסכונו ת הסמויי ם כגו ן 
-פת״ ם בלמות " ואחרים , לרבו ת מצכ ד 
רי ם שוני ם ש ל חו ן שחו ר - ל א ד ק 
של א געש ה דבר ׳ אל א אי ן אפיל ו אמ ד 
ר ן סני ר ממ ה המדובר . איגדיקטורי ם 
־ י ש ויש . האוצ ר בעצמו , למשל , חיש ב 
ומצ א שנוס ע לחז״ ל נוס ל עמ ו בחוד - 
שי ם האתרובי ם רשמי ת ר ק קצ ת יות ר 
ממחצי ת ההקצב ה הרשמי ת לנוסע , 
העומו ת כיו ם ע ל 800 דולר . האוצ ר 
יוד ע היט ב שהנוס ע הממוצ ע אינ ו 
מסתפ ק בכך . א ת השא ר נוטלי ם א ו 
מתח ת לבלטו ת א ו מהשו ק השחור . בס ־ 
לי ם אחרו ת - מחסכונות . 


הישראלי ם הי ו מא ו ומתמי ד בי ן 
החוסכי ם הגדולי ם ביות ר בעול ם המ - 
ערב י . אל א שלאהו־ובה , ת ל פיסנ ח 
שליל י ג ס בתחו ם.זוז י במיד ה מסוימת , 
-אשמו ר בכ ך ג ס 1 הצלח ת התכני ת הב • 
לכלי ת בתחו ם בלימ ת האינפלציה . 
כשאין . איכסלצי ח ■בס * שהורגלנ ו לח , 
£י ו ג ם מר ף להתגונ ן נגד ה במכשיר י 
החס^ז.חשונש|:^ו , • . 

: אןל 0 הידיד ה הדראסטי ת *חסכו ן 


הפרט י נובע ת בעיקר ה מכ ך שלמעש ה 
אמר ו לישראל י המצוי ; קו ם וצרור , קו ם 
וקנח ! ש ם וס ע חלה , ממושמ ע כתמיד , 
עש ח מ ה שאומרי ם לי • הי א הקטי ן חס - 
כונותי י וצח* . הנתוני ם הרשמיי ם אינ ם 
מבמאי ם א ח מתמונ ה המלא ה - מפנ י 
שח ם מתייחסי ם לחסכו ן הגלוי . 
חיכוכסות * ש ל דולרי ם בכיסים , במ ד 
חגי ם א ו מתח ת לכלטו ת אינ ן נכללו ת 
בחשבון , וכ ך מקבלי ם תנוח ת בנתוני ם 
הרשמיי ם שאינ ן מסבירו ת ואינ ן מל - 
אות . 

, ארידור , פלסנ ר ושרת ׳ לפחו ת הצי - 
ע י לישראלי ם מסלול י חסכון . ח ם עש ו 
זא ת בחל ק מהמקרי ם בצור ה רעה . ז ח 
גבון . ח ם שלח ו א ת הישראלי ם 
ליבנקאיות" , וח ס הציע ו לה ם תכניו ת 
חסכו ן קצח־ת-טווח , ע ד שנתיים , ועתי - 
ר " "סוכריות • במיד ה מופרז ת ביותר , 
בנוס ף להצמד ה שכשלעצמ ה הית ח 
ד״סוכריה " המכרעת , 

■ אב ל העקרו ן חי ה נסוו : כמקבי ל 
ל״כלכל ח חנכונו ר ול״הטכ ח ע ם העם ׳ 
בצ ד הצריכה , צריו ־ לסתו ת אווו ו להמ - 
שי ד ולחסוך . כמ ה שיותר . הטעו ת הי - 
ת ה כתוספ ת שח ם הוסיפ ו כאן , תוסס ת 
ש ל שת י מלים , .ככ ל מתירי . אב ל ח ם 
בחחל ט הציעו , לעתי ם בהחל ט של א 
במכוון , תכניו ת חסכו ן ו״תכניח ד חס ־ 
כוו , מז ו פת״ ש הבלטות . 

מאמצ ע 1985 אי ו לישראל י במ ה 
לחסוך . אפיק י החסכו ן השוני ם נסגר ו 
בפניו , אח ר אחר י תשני . העג ץ התחי ל 
עו ד ביומ ה הראשו ן ש ל "התבני ת הכ - 
לכלית" , כאש ר של א לצור ך ובל י טע ם 
חוס ל אפי ק הפת״ ם בפנ י תושב י ישר - 
אל • מהמש ך הי ה בשחיק ה העאו& ה וה ־ 
מוגזמ ת בה*קס ה בשכ ר ־ שדחפ ה א ת 
הישראלי ם לנצ ל חסכונותיה ם כר י 


להתגונ ן נגדה . וההמש ך אח ר כ ך הל א 
הו א לנג ד עינינו . 

א ז מ ה א ם אנחנ ו חסכי ם פחות , וא - 
פיל ו הרב ה פחות ? 

התשוב ה ש ל הטוו ח הקצ ר ברורה . 
גידו ל בצריכ ה הפרטי ת פירוש ו גידו ל 
בגדעו ן במאז ן התשלומים , ופירוש ו חי י 
ת ש הלחצי ם ע ל המחירים . א ת ז ח כב ר 
הסביר ו לנ ו כ ל כ ך הרב ה מעמיס , שא ץ 
טע ם להמ ם לכ ך בסרטים . י ש להוסי ף 
ר ק דב ר אחד ו אי ן יות ר סיו ע מיוח ד 
מארה״ב . ספ ק ג ם א ם הסיו ע -הב 6 יסי - 
ישא ר ברמת ו הנוכחי ת ול א בח ר זמ ם 
חנת ה שנצטר ך לת ת ממנ ו למערכ ת 
חבטחו ן ל א יגדל . 


הרב ה מא ד מילו ת הרגעת , נוס ח •המצ ב 
הכלכל י מבוקרי , -א ץ צור ך באמצעי ם 


ערי ץ ספ ק ר ב א ם כ ך הדברי ם לגב י מר י 
שמעב ר לטוו ח הז ה - במיוח ד במסלו ל 


כלכליי ם כעת " וכיוצ א באלה . אפיל ו אלי ו ועלי ו מבקשי ם כע ת למו ם א ח 
א ם י ש לאל ה -כיסוי " בטוו ח המיידי , חמש * 


צרי ך לשל ם יות ר 


(תפשן ־ מעמו ד 5 ) 


במלי ם אחרות , מ י שמאפש ר בע ת 
א ת החזר ה -לימי ם הטובים" , -הימי ם 
העליזים • ושא ר כינוי י תקופ ת ארידוד , 
ממשכ ן ל א א ת העתיד , אל א א ת המח ר 
המיידי . הירידה , ול ו הקלה , ביתרו ת 
חמט״ ח בחוד ש שעב ר צריכ ה חית ה 
לשמ ש תזכור ת לכך . 


חמור ה יות ר השפע ת מ ה שקור ת 
כע ת מבחינ ת הטוו ח הארו ך יותר . ק ל 
מאד , כס י שנוכחמ , לשנו ת הרגל י הס - 
כי ן בכיוו ן השלילי . קשה , קש ה מאד , 
ללמ ד ולחנ ך ולהרגי ל לחסוך , א ו לתע - 
ל " שישר י חסכו ן לאופיי ם וסקטוריא - 
ליים • והדב ר חמו ד שבעתיי ם - מסג י 
שהיריד ה בחסכו ן הקרס י מחק ה מתוכ ן 
א ח כ ל הדיבורי ם ע ל חידו ש הצמיח ה 
במש ק וע ל שינוי י.ממ ה בו . חידו ש 
צמיח ה מחי ב השקעו ת - וא י אפש ר 
לצפות , בוודא י ל א בשלב י חידו ש הז ד 


אנ י מבי ן שבעיי ת מ^ז ן התשא ־ 
מי ם חי א כיו ם חבעי ח החשוב ה 
ביות ר במש ק שלג ן ולב ן אנ י מס " 
כי ם שבשנ ה חבא ח ישב י בכ ל 
כית ה ארבעי ם ושלוש ה ול א 
ארבעי ם תלמידים . ל א שמעת י 
שר . שיאמ ר דב ר כזה . ל א שמעת י 
ש ר שיגי ד אנ י מבי ן את : המצב ׳ 
ולכ ן נצמצם : כמ ה מישו ת בבת י 
החולים . ברג ע שתהי ה הצהר ה 
כזאת , חשא ו ז ח עניי ן טכני . פ ה 
אנחנ ו מדברי ם ע ל עקרון" . 


דובי ק לאוטמ ן חוש ב!ב י הב - 
עי ה העיקרי ת ש ל מדינ ת ישלא ל 


נדח ה הראשונים , שאל ה יבוא ו מחדל . 
אל ה ימשכ ו ארצ ה ע ד כסי ס חחשקע ה 
המקומי ת • ־ ומקור ה ש ל ז ו בחסכו ן 
הפרטי . . 

אנח ם שומען □ בימי ם האחרוני ם 


תהי ה מעת ה מאז ן תשלומים . 
-תשמ ע מ ה שאנ י אומ ר לך , שנ ח , 
א ו שנתיי ם ש ל הקפא ת הצמיח ה 
ז ה הר ס טוטאלי . של-חחנעשית : : 
אסו ר שז ח יקר ה לגו . אסור - זא ת ; 
.ל א צריכ ת להיו ת בעי ה אינפלצ־ ׳ : 
יוני ת א ם עובדי ם נכון , חאיגפל ־ י 
צי ה יכול ח לפרו ץ:ג ם בגל ל בעי ה ■ י 
במאז ן התשלומים . רמ ת החיי ם 
ז ח דב ר קשית . הע ם חז ת ל א 


מסוג ל ■להורי ד א ח רמ ת החיים ׳ 
שלו . :הו א ג ם ל א צריך , וזשאיפ ח 
צריכ ה להיו ת ההיפך : להעלו ת 
. א ת רמ ת החיי ם באמצעו ת צםר < 

• תה . צמיח ח יכול ה לחיו ת הבוק * / 
רת . לא ו דווק א אינפלציונית". ־ : 
העובד ה הי א ב י א ם חי ו חיו ם ■ 

יות ר.אנשי ם.עובדי ם על&נ ת 
לזיצא [ אפש ר וכ ל חבעי ח ל א • 

; הייח ח קיימת" . לאוטמ ן טוע ן מ 
הבעי ה העיקרי ת ׳ שלנ ו תי א; ׳ 
״שכיו ם:אנ ו נמצאי ם במצבט ל 
״היכו ן •לבחירות ״ תמ י ד י,.שו ם 
מדינ ה,שנמצא ת במצ ב הז ח מ 
יכול ה'לקב ל ־החלטו ת גדעזית י י . 
לב ן אול י מגי ע קרדי ט לרא ש. ־ 
הממשל ה ולמזכי ר;החסחדוו ת : 

: ע ל שקיבל ו החלט ה נועז ת - ■ 
התכני ת הכלכלית . ג ם לנו , הוזיל ׳ : 
;:,עשייתם . אב ל היו ם ה^קיגי ו • 
.•הו א י:ל א לקבל,,חתלטו מ ; 
י . ש״ייטיב ו -ע ם העם ״ < שכיל$;. < 
יהי ו מבקוטים , :שיעזר ו לכול ם:: ־ 

1 מבחינ ה פוליטית. ־ ציי ו ;לקבל , 
החלטו ת שבאמ ת יביאו ־ 






מא ת ד ב גנחוגפק י 


י!•־ •י • י ׳; 1 *. . 


מתנווקי ם 
לקרא ת הרוטציה.. . 

מאתדבמחובסק * 

מ י אמ ר של א תהי ה רוטציה ? שבדה , במשר ד החו ץ בב ר משפצים , מהמרקי ם 
מחליפי ם בלמות , צובטי ם ומתקשטי ם לקרא ת כניסת ו ש ל שמעו ן פר ם לתפקי ד ש ר 
החוץ . כ ל זא ת בצור ת מסודרת , ע ם מכרזי ם ממוספרי ם כד ת וכדי ן וע ם הצעו ת 

מחיר . ״ , 

מ ה שקצ ת מפלי א אותנ ו הי א העובד ה שהשיפוצי ם במשד ר נעשי ם לס ד שהדיי ר 

החד ש מגי ע למשר ד החוץ . במחשב ה שני ה ז ה אול י ל א מפלי א בכלל . כ ל מ י מאתנ ו 
שניס ה לממ ד מכוני ת משומש ת יור ע כ י י ש מקרי ם שברא י לעשו ת עבורו ח .כורי ־ 
וגב ע לפנ י שתולי ם של ט-למכירה" . 

ונב ל זאת , אנחנ ו מקווי ם שמחלק ת המש ק ש ל משר ד החו ץ שאל ה א ת הריי ד 
החדש , איז ה צבעי ם הו א מעדיף , למשל , ואיז ה גור ל ש ל בלטות , ואול י הו א רוצ ה 
בכל ל אריח י קרמיקה ? של א לרכ ר ע ל מספ ר מיקו ם השקעי ם החשמליי ם שהו א זקו ק 
לה ם בלשכתו . 



משר ד המו ץ ירושלי ם 
סנו ז מס ' 6 - 7 •. 2 ז 


משר ד החו ץ נממ ץ הצעו ת מחי ך מקבלני ם למצו ע 

עמדו ת החלט ! ממגמו ת נביזע י חמעדד . 

לקב ל אצ ל ט ־ 



7 ־ 770 , ד ף חדוזנקימ׳ ו 

אותך , חבר ת קימ ץ 
1 יןד * שלחו ף הבנרת , 

נא ה ולבבית , 

ך * " ג בשנו ת ה ־ 30 

+ י י גרו ש,נא ה 42/175 

רוצ ה להצטר ף 
זת 70 " אלי ך,לפתו ח 7 ף 

חד ש בחיי ם 
משותפי ם . 

ח. ד. 162 * 

דמח״נן , 32101 

י ש מ י שאינ ו מאמי ן בב ל התחזיו ת השחורו ת לגב י מסל ם 
המרת , והנפ ש הרומנטי ת של ו ממשיכ ה למשו ך אות ו לכיוו ן 
הפנית . 

יכ ל מ ה שהו א מבק ש ז ה להגי ע לחו ף הכנתו , ולש ם כ ך הו א מוכ ן 
לפתו ח ר ף חד ש בחיי ו ע ם חכר ת קיבו ץ כזה , בתנאי ם מסוימים . 

חרב ר היחי ד שהו א שכ ח לציי ן במודע ה ז ה כאיז ה תו ף ש ל 
הכנר ת הו א מעוניין , המערב י א ו המזרחי ? ואג ב מ ה אות ו בחו ר 
רומנט י יעש ה בד ף החד ש של ו א ס המפל ס חליל ה ימשי ך לרדת ? 


010 277777/7 כ 101 

התשוב ה ש ל מפגינ י חשב ת מו ל קולט ע "היכלי ׳ בפתדדתק ר 
ו ח הגיעה ו סר ט מרת ק וארו ך "ע ל מהר ת מבשרות ",לגשי ם ויל ־ 
דו ת בלבד , במחי ר ש ל 6 ש״ ה לגולגולת . ש ם הסי ט הבשר : 

״הלור ד המסבף . , 

י ש באנגלי ה הרנ ה לורדים , מכ ל מינ י מינים . אננליקדס . קת ר 
לים , אפיל ו כמ ה יהודים . מה ם מאושרי ם כחיירים , מה ם מסבני ם מכ ל 
מינ י סיבו ת וטעמים , עכשיו , י ש באנגלי ת ג ס לורדי ם כשרי ם לנ ד 
הררץ . 

שאלה : למ ה הסר ט ע ל הלור ד ועש ר למהדרי ן!המסכ ן הזד . 
מוצג , לנשי ם וילדו ת בלבד ? הא ם לגברים , נכ ל ואת , כשרו ת הלור ד 
ערי ץ אינ ה למהדרי ן מ ן המהדרין ? 


§ הכונו!! ! ~ 

1 לסר ט מרת ק(ארוך ) 

1 "הלור ד המשכן " ^ 

1 ע ל טחר ת הכשרו ת 

שיתקיי ם באולמ י מודיעי ן(ממוזג ) בעד ה מח ר 
יו ם שנ י כ״ ח חמוזבשע ה 8.00 בער ב 

לכרטיסי ם במקו ם( 6 ש״׳ח ) - למטר ה הכנס ת כלה ק 
לנשי ם וילדו ת בלב ר ! 1 


שטי ח אדו ם 

שרומ י אירו ח נ ץ" ט 
שרו ת בסמ ל חתעופ ה בו־גיייי י 

לעבוד ח נוט ל חתץונ ת נךטריו ו דרושו ת 

דיילו ת אירו ח 

לחצ י משר ח לעניד ח בטשמרו ת 
<זעמדו ז סתאימ ח 1 ם לסטודגטיות . 

עכ ר יותחלת י —. 400 ש״ ח נט ו לחצ י משרדז , 


לדיילו ת אירו ח 
משלמי ם 101 



מולשז ה "שטי " אמס " ול א "סד ץ אדומי׳ , וטו ב לדע ת שי ש בנתב״ ג שרית י 
אידה ? מסדדיי ם לאח׳׳מי ם הזיקי ם לדיילו ת אירדת * משלמי ם לח ן נזדג ^ אפיל ו טו ב 

מאד . הנ ת 400 שקלי ם נט ו לחצ י משדה • , 

רג ע - נטו . זוה י הנשר ה הסענמ ת בעס ק הוד - שכ ר נסו , הברזמ ו ל א חשו ב ול ן 
מעגיץבנרא ה אצ ל דיילו ת האירוח . העיק ר הנטו . רעינ ן טוב , לקרא ת הרפורמ ה 

בפסים , הל א כן ו 


מ ש 


ןיולוא־־ מ 



נ דיגריוז־נ י • 

זי&ף" ׳ 
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ליו ת שע ו 
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־ £ 


מא ת שמעו ן יונ ה 

ביקושי ם ועליי ת שערי ם איסייג ו אתמו ל א ת 
מסה ר בשו ק המניות . שעריה ן ש ל 208 מניו ת 
עלו . לעומ ת 78 מניו ת שירד ו וי 93 מניו ת אח ־ 
וו ת שנסחר ו לל א שינוי . יח ד ע ם זא ת מחזו ר 
העסקו ת בשו ק חמניו ת הי ה קט ן יחסי ת והסתכ ם 
נ־ 1 . ז מיליו ן שקלים , ועו ד 2.2 מיליו ן שקלי ם 
במניו ת הבנקי ם שבהסדר . 

נשו ק אגרו ת החו ב הצמודו ת הית ה אתפו ל מג ־ 
ב ה מעורבת . אגרו ת החו ב הצמודו ת לדול ר על ו 
ני ן 0.5 - 1.5 אחוזים . בעקבו ת ביקושי ם ש ל 1.5 
מיליו ן שקלים . האגרו ת הצמודו ת למר ד על ו כדר ר 
בל ל ע ד אחו ז אחר . ירידו ת שערי ם ש ל אחו ז וחצ י 
בושמ ו נחל ק מאגרו ת ה״גליל" . הביקו ש לצמור י 
מר ד הסתכ ם ב* 7.5 מיליו ן שקלים . 

מחזו ר העסקו ת באגרו ת החו ב הסתכ ם ב־ 5.7 מ ל 
ליו ן שקלים . 

חתימת־ית ר להנפקו ת האג״ ח 

נקושי ם גדולי ם חי ו אתמו ל לשת י ההנפקו ת 
החדשו ת ש ל בנ ק ישראל . 

לאגרו ת החו ב מסו ג.שגיא" , בסכו ם כול ל ש ל 
צ $ מילל ו שקל , הי ה ביקו ש ש ל כ־ 60 מיליו ן שקל . 
שעו ־ ההנפק ה נקב ע ל־ 88.5 אחווי ם ושיעו ר ההק ר 
א ז למזמיני ם בשע ר ז ה הי ה 1 1.2 אחווים . 

אוגרו ת החו ב מסו ג "גליל" , בסכו ם מל ל ש ל 
ס ו מיליו ן שקל , הי ה ביקו ש ש ל 11.5 מיליו ן שק ל 
ושע ר ההנפק ה נקב ע ל־ 83.3 אחווים . שיעו ר הה ־ 
קנא ה למזמיני ם בשע ר ז ה הי ה 86.3 אתווים . 

ביקושי ם למניו ת ההסד ר 

לאח ר יו ם ש ל הססנו ת בשו ק המניות , ע ל רק ע 
משב ר פרס־שרון , הורג ש אחמו ל שיפו ר בול ס בא ־ 
ויר ת המסחר , ולמרבי ת סוג י המניו ת נרשמ ו בקו ־ 
שי ם ערי ם והשערי ם על ו בי ן 2 ל־ 7 אחוזים . 

השחיק ה שהית ה בשבועיי ם האחרוני ם בשעריה ן 
ש ל מניו ת ההסד ר הבנקאיו ת נבלמ ה אתמו ל , כעק ־ 
נו ת הורד ת הריבי ת המשולמ ת בבנקי ם לבעל י סק ־ 
וזנו ת שקליים . בעל י פקרונו ת שקליי ם גדולי ם 
הגיע ו למסקנ ה כ י התשוא ה במניו ת ההסד ר הבנק - 
איו ת (כ־ 6 ו אחו ז לשנה ) הי א עת ה דומ ה לז ו המוצ - 
ע ת בפקחנו ת השקליים , וה ם העביר ו חל ק מכספ ם 
לפניו ת אלה . , 


פתרו ן המשב ר הממשלת י בפרש ת שרון , גר ם 
לשיפו ר אויר תהמסח ר במניו ת.יח ד ע ם זא ת 
מחזו ר העסקו ת בשו ק המניו ת הי ה קט ן יחסי ת 
והסתכ ם ב ת. 7 מיליו ן ש״ ח ועו ד 2.2 מיליו ן ש " ח 
במניו ת הבנקי ם שבהסד ר ם 208 מניו ת עלו ; 76 
ירדו ; 93 נסחר ו לל א שינו י ם חתימ ת ית ר גדול ה 
להנפק ת אגרו ת החו ב החדשו ת ש ל בנ ק ישרא ל 


תרמ ה לבקושי ם ג ם העובד ה ששע ר הדול ר 
התחז ק בסו ף השבו ע שעב ר בשו ק העולמי . הכקו ש 
למניו ת הבנקי ם הסתכ ם בכ- 2 מיליו ן שק ל ועעוי * 
ה ן על ו ע ר 0.8 אחוזים . 

עליו ת במניו ת החופשיו ת 

בקושי ם גדולי ם ועליו ת שערי ם חדו ת נרשמ ו 
אתמו ל בקבוצ ה ש ל מניו ת בעלו ת סתירו ת נמוכ ה 
יחסי ת(מניו ת "חוסשיות") . 

כ ר למש ל על ו מניו ת -דרוקר ־ ב־ 5 - 13 אח ר 
זי ם נוספים , לאח ר עליו ת רצופו ת ש ל כ־ 50 אחוז . 
בחוד ש נובמב ר יפקע ו כתב י האופצי ה ש ל הדברה , 
והערכו ת ה ן שעליו ת השערי ם גוער ו לעור ר א ח 
מחזיק י האופצי ה לממ ש אות ן ונדי ר ז ו להזרי ם 
לחבר ה כספי ם חרשים . 

ביקושי ם ערי ם ועליו ת ש ל 5 - 9 אחתי ם נרש " 

מ ו במניו ת ״אגדי ר 5 , ו״חמיש ה יוד־ . שת י החב ־ 
רו ת מחזיקו ת במלא י ש ל זהב , ותיכננ ו בעב ר לה ד 
פי ק גירו ת ער ך צמורי ם למחי ר הזר״ב . חהתענינו ת 
במניו ת אל ו בא ה ע ל רק ע העלי ת החר ה שהית ה 
בזמ ן האחרו ן במחי ר הזה ב בשו ק העולמי . 

ביקו ש גדו ל נרש ם למניו ת "מאי ר עזרא ' ושער ן 
נרש ם קוני ם בלבו , זא ת למרו ת ששלשו ם המס ק 
בה ן המסח ר לצור ך בדיק ת פקודו ת קני ה חריטת . 
הביקו ש לפניו ת החבר ה ב א בתגוב ה לעסק ה גדול ה 
( 0,000 ! ע.נ 1 שנעשת ה מחו ץ למוסד " וחו ח עלי ה 
נגליו ן השערי ם ש ל הטרסה . 


ביקושי ם גרולי ם ועליו ת חרו ת הי ו כמניו ת 
•אלרף . הרק ע לנ ר הינ ן יריעו ת לפיה ן אזשר ה 
נכנס ת הנע ת הרכ ש לבעלי ■ הנ׳ניו ת ש ל חבר ת 
החשמל . חבר ת "אלת " מחזיק ה בהכיל ר גדול ה ש ל 
פניו ת חבר ת החשמל , ובמקר ה בז ה הי א תפי ק רוו ח 
הו ן גוו ל מהצע ת הרכש . 

ביקושי ם ססקולסיביי ס הי ו במניו ת .נחושתן * 
ו״מיף־ , ושעריה ן נרשמ ו קוני ם כלבד . 

במניו ת ש ל החברו ת הגדולו ת הית ה מגמ ה ש ל 
תיקו ן שערים , במיוח ד באות ן מניו ת ששעריה ן 
נשחק ו כתקופ ה האחחנד - ב ץ אל ה י ש לצי ץ א ת 
.בל ל תעשיות" , -כל ל אלקטרוניקה* , .הסנהי , 
"רלק־ , ו״דיסקונ ס השקעות־ . שער י מניו ת אל ו 
על 1 ני ן 1.3 ל* 5 אחוזי * 

הפסקו ת מסח ר 

• משוב ! החבר ה הגיש ה לבורס ה סיומ ת תשקי ף 
מתוקנ ת להנפק ת וכויו ת לבעל י מניותיה . מחי ר 
יחיר ח זכי ת הו א 6.3 שקל , וכ ל יתיר ה כולל ת 
2,000 מניו ת במחי ר ש ל 325 אודדם , 1 ־ 3,000 כת - 
ב י אופצי ה לל א תמורה . כ ל המחזי ק ב־ ו שק ל ע. נ 
מניו ת בחבר ה יוד ה זכא י לרכו ש יחיד ה אחת . 

• לומיר * ההפס ד המתוא ם ש ל החכר ה לשנ ת 
הכספי ם 1963/6 , מסתכ ם 1 ד 2.4 מיליו ן שקל , לע ר 
מ ת חו ח ש ל 448 אל ף שק ל בשנ ה הקודמת . 

• מרלז : הרוו ח הנק י ש ל החכר ה לשנ ת הכספי ם 
1983/6 , הסתכ ם נ־ 23 אל ף שקל . לעומ ת 415 
אל ף שק ל כשנ ה הקודמת . 


38 סבדו ת 

ב״רשימ ה 

השחורה ־ 

חבורסו ו נירסטו ז אתמו ל א ת 
מ״ושיט ת תשחורת־ , הכולל ת 58 תגרו ת 
שטר ם פירהמ ו סאמי ם לשנ ה שחסת * ימ ח 
ג- 31 למר ץ 1988 . חברו ת של א יטרשס ו 
מאווי ם ע ד יו ם שנ י תקד 31 . ה־ 15 בסג ־ 
שמגר , וזמסח ר מימ ת חעי ן שלה ן יובט ח 
הח ל טח* 16 בספטמבר . 

החברו ת ח ף אוקטנוך , איליך , אלקול , 
אלתא , אטגונים . ארגמן . ברנוביץ . ב ן יק ר 
גוז , דטח , דרוקר , המסלול , רזירוך , טמפו , 
טרומאסבסט , ישפרו , ישרס , לנז־קו . מאג * 
ר < בגיח , טיף , לומשטייך , ליפשיץ . נואי ר עז - 
ר א גחושתך , נפטא , נקה , סחף , עיט , עפ ר 
וסלע , פוליטן , קונסורטיום , קריסטל , רס - 
קו , רפק , שלדוו ^ תאת , תים . תדיר , ותעשי - 
ו ת לכיש , 


זכויו ת 

ב״חדי ד 


הנד ת בסו ן מוב ן -תדיר / הגיש ה 
לבורס ת תשקי ף לגיו ס 117 וזל ף שי ת בד - 
ר ך ש ל הנפק ת זממת י 
חחברד ו תנפי ק "זכויות • לרכיש ת מניו ת 
בנו ת 0.005 שי ח ער ן נקוה , המחי ר ש ל 
1.700 נקודו ת ( 0.085 ש־ח ) לפיני ח יח ס 
הזכויו ת יחי ח יחיד ה אח ת לכ ל המחזי ק 
ב־ 5 0.1 2 ע ג מניו ת מסו ג כלשחוא . כ ל יחי - 
, " זכו ת תכלו ל 0 נ מניו ת בנו ת 0.005 

שקל • 

חתמור ח מההנפקה , בס ך 537 אל ף שק * 
ליס , מינעד ת להשקע ה בחו ן חוז ר ש ל 
החברה . בעל י המניו ת העיקריי ם בחבר ח 
חודיע ו כ י תצל ז א ת מלו א הזכויו ת המגי - 
עו ת לחם . 


וממ ד הסיט י 












נסתדמ ז בסטיו ! 


:־, ] !?ןעלישי ז ה׳גאא־ ל תשמר ו •ד! 986 ו! 9 י 9 

יו םשלישי ,ח׳גאלולתשמ־ו- 6 ^^־ 11 ! ־־• •י־^ ' ■ • •־!; - .. ־.־■• • ׳ י . 

. ׳ • • •■ ■ ,•־.■.־!-: ז,;•■זיז ■ ־ ! ־ • -.־י י 

״ - י . 
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סדו ר 111 עוג/ ׳ 


מדו ר פרסומ י 


1 •• 


י 


1 ■ ״ 1 
י ־ < ! • • ־ ;.יי : 


י ן ! ־ 


! • ־; ' 1 ■ 


־ ' 1 


; } 






1 י 




ז ' 


שינו ע *ניחסו ן ותדמ ה 


שינ 1 עממ 1 כ ן — בשבי ל מ ה ? 11 ט 1 ב ז במצ ב ז ח מכמו ת הייצו ר חי ו צריכו ת לעבו ד השינוע , חאיחסו ן והוצאו ת בגי ן א י ניצו ל מבמו ת מותאמ ת לגו ף אות ך חי א מזמ - 

-מא ח יחודו * אסר ת בתעסוק ה מלא ה א ך ל א כ ך הדבר . מתבר ר שחתעשי ה ואחזק ת מלאים . כיו ם ההתמחו ת במוצ ר חת ה התשתי ת הבסיסי ת לחפקוח ־ מוצלי" ^ זו ^ ן 

מא ח חוד ה אסרת , מה ל יובתוסוונמ ת באר ץ השקיע ה סכומי ם אדירי ם במכונו ת ייצו ר א ך בפונקציונליו ת של ו ופחו ת בהתאמת ו למערכ ת יצרנית . לצערנו , המודעותאזכ^ומ^י ^ " 5 י 10 

במדינ ת ישרא ל טמו ן פוטנציא ל עצו ם ש ל יד ע ניצול ו קטן . כאש ר מפע ל משקי ע במכמו ת ייצו ר האמור ה ליצרו , כא ן מתבטא ת גדולת ם ש ל היפנים . אמצע י שינו ע נאוזדוו ו ■ חי ג ׳ה ע • 

* ווכללו ח שאינ ן מנוצא ת דיי ו ובמלא י ש ל בניי ת הפע ל א ו ק ו ייצו ר יעי ל אינ ו ר ק הגה ת מבמו ת מאפש ר * נ״וב ח מאוד . השילו ב הו . 


ייציני ח 


■י״ י •י ■ ׳• ׳ י־י ׳ ד/ / ג• ! ׳ן/ < * —י' | ׳|ש י • - ן ׳ - י - - - — ן 1 1 ^ 14 , 

ויכול ת א ך כמ ו ליפנים , חסרי ם לג ו משאבי ם טבעיים , משוכלא ח שאת ן מנוצא ת דיי ן ובמלא י ש ל בניי ת הפע ל א ו ק ו ייצו ר יעי ל את ו ר ק הנח ת מבמו ת מאפש ר להפ ן ד אןס ״ ־ 

ואג ו דחוקי ם ממקורו ת האספק ה והלקוחו ת חומרי־בל ם - נפג ע כוש ר התחרו ת שלו . זה ו באופ ן בשורה , והפעלתן , צרי ך ג ם "תבלינים " נוספים . עוצמתי ת ויעלוז . * מכונו ת למערכ ת 

נתכת ר במוצ ר מתולדת ו כחומ ר גלם , וע ד עזיבת ו א ת [ 7 חאס^צכ^ ח הברחה ' כמ ה ז ה עול ח י אי ו נית ו הקש ר מ ן 3 ?רימ ת ל החמר^ ג מזכמו ת'חייצור^דחומ ר 
שער י המפע ל כמוצ ר מוגמר . סו ד גלו י חו א שמרבי ת להתמודד ! לצערנ ו בתחו ם השינו ע וחאתסו ן חממיב ו מוףוהמבמ? ת לאע״ םחפרעו חבאספק ת השינוע י ^^^מהו״מ ח בתוו " 

הזמ ן שחומ ר הגל ם נמצ א בתהלי ך הייצו ר הו א ממתי ן ל א נעש ה די . והנוש א א ף ל א נמצ א ב׳זזיו״ליי ■ 3 ייי ״ מ א^א י ס ד ר? נג ד ת 51 ם לאי ? 1 ^ 55 " ^ ^ור ך מיחוייבו ת ^חא ז מריא ב 

בתור . זמ ן הייצו ר בפוע ל מתבט א באחתי ם בודדי ם ובקידמ ת חתעשי ח הישראא ת חי ו מתגאו ת ב ם ללילזו^י ם ^ " קיימת " בא^יחתמחי ^ י^י י מעיקה . 

מאור ך חי י החומ ר וא ת רו ב הזמ ן מבל ח התומ ר בשינו ע תעשיו ת מתקדמו ת בעול ם א ך לדאבמנ י חמאמ ׳ וי " ןמ ״ ןרר ת ^חתמחות^יט י ת ברמ ה נבוה ה 
ובחמתנ ח - הח ל מתמתנ ת במחס ן חומרי־גל ם דר ך מתרכ ז בתיבת ו וזמוצ ר י ל א בחנדס ת חמיצ י לייצו י ־ להגי ע במצ ב הגבוו^לממו םהל? ת ^ ח י ב ר עלו ת באמצ ע ^ י צ ו י - כא ן ומח־ מ 

המוגמרת . ר ק בהקטנ ת עלויו ת הייצו ר אל א נ ם בהקטנ ת עלויו ת מערב ה השינו ע הרימ ה החומ ר ח יי ב ת לויו ת בי ו הגורמי ם השוני ם שח״^להי׳ו^^ ע 

הזרימה , השינו ע והאחסון ? יר י מעת ה 


6 


113 רנונ 1 ^*כ>אח** 5 


מעיבו ת שינו ע 
מסוע י סרט , שרשראות , גלילי ם 
ורויטציוניי ס ומונעים , 
מסויגי ם לצובר , 
מסיעי ם צוברים , עגלו ת שינוע , 
מסיעי ם עיליי ם(מתוריילים) . 


י מעמי ם משולבי ם 

מערכי ם לחמ ת וחוצאו ז ט ל 
חומר י ול ם וסחורות , 
מערכ י ייחורי , מערכ י 
אחסו ן ביניי ם לתוצר ת בתהליך , 
מערכ י אריות , מערכו ת פיקוו . 



מערגו ת הרמ ה 

עגורנ י ורו ע עגורנ י שער , 
עגורנ י גש ר לעומסי ם עו ־ 50 טון , 
במו ת הרמ ה ומעליו ת משא . 


מחמי ם אוסומסיי ם 

לחומר י גל ם סחורו ת 
ותוצר ת בתחלין . 


שרנו ע בע״ מ 


ריו ' חסיבי ם 7 נ פתח״תקוו ח 49817 

טל . 9224128 * 03 טלק ס 011011 • 31112 



א ם אינ ך יכו ל 
להרשו ת לעצמ ך 

במחס ן 

מנירומצר ! 


תמצ א 
א ת הסתרו ן 
המתאי ם 

ל ר 


מירוסי ת הוובו ח 
הגדול ה וחוותיק ח 
בישרא ל בייצו ר 
מעונ י א<ח 10 ן 


טו י רו 10 י ת בי־גיק,רח־יוחודוזו^ 0 ל . 776011 * 09 

*"**'*■יי׳י—ו״ו!. ■ •״• 0 * 70 , 1 * ינו ח 1 ,ס י . 633 נ> 6# ־ 04 


1 — 7 


מסג ל 


תעשיו ת אחסנ ה זטינז ע בעיי ם 


י עגלו ת שינוי ו(סוגי ם שוני ם עומ ס ו טון ) • מיכל • דש ת מתקפלי ם(עומ ס ו טון ) • סל * תצוג ה 
• משטח י שינוע . • ציו ד למחסנים , גת י חולים . מפעלי ם וכר״ . • ציו ד למכבסו ת 
בת ■ מלון , היפר־שוקי ם ו 0 וס 1 *מרקטי ם 1 80-60 ליט ר(מהמלא ס " 

• עגלו ת עורות . • ציו ד לחדר י אוכ ל בקיבוצים . 




•ם^/ א, ^מ^ 0 שתג 0 


עגל ת ע ד 800 ק״ ג מש א +פריז ר 

או ד יהוד ה 60200 
0 ל . 354972 ־ 03 



|מנוףטלסק 1 פ י מהקפ ל ניי ד 
משק ל עצמי - 25 ק־ ג 
כושרחרםח- 227 ק 
נוב ח חרמת - 30 ? 




סטנ ד מדפ י וש ת בע ל כוש ר נשיא ת ש ל 660 ק* ג 
( 1 50 ק־ ג לכ ל מדף ! לטיגון ! "שוס•□ : 
מסעדות ^ מטבחים , מחסנים , קיבוצים , 3010 * 0 , 
בת • מלון , מפעל י תעשיה , בתי ם פרטיי ם ווילות . 
במידו ת סטנרוסיו ת — 
(ונ ח 1 800 צ שס ק 600 א חוז ב 200 ו 0 י מ 
וכ ן במידו ת לס ■ חזמגח . 


"מחמם " יצר ן מתקנ י קומפקטו ס 

05000000:1 


כא ן אי ן בע ל בי ת אח ד ול א התמחו ת נמ ת ש״צ״ ד 
לעשות , אי ן ג ם נסמ ן ויד ע מספיקים . הצדק ת ון, צ 
במכונו ת ייצו ר חדשו ת וחרישות , ז ה דב ר סשו ט £ 

חגיח ן למדידה . א ך כיצ ד להתמוד ד ע ם חצו" ? 

השקעו ת בתחו ם השינו ע וחאחסון ז נחו ג א״ ו מ 
מערכו ת אל ו אינ ן תורמו ת ישירו ת לער ן המוס ף ש ל 
חמוצר , א ך אסו ר ג ם לשכו ח א ח התרומ ח חאדיו ה ש ל 
הקטנ ת ההוצאו ת במפע ל להורד ת מחי ר המוצר . ש" " 

בנפשכ ם א ת התועל ת שבהמצאו ת סרי ס נדושבממ ם 
ממ ן ובמצ ב המתאימים . כמ ה שוו ה בו ס קס ה בכול ן 
הוד ף לי ד המיט ה מו ל אות ה בו ס קפ ח בבי ת קפחבקצי ז 

אנ ו נמצאי ם ר ק בתחיל ת הדרך , נוש א השיגו " 

וחאחסו ן הול ך וכוב ש מקו ם בתודע ת מנוזלי ם ואגס י 
ייצור , והיו ם ניח ן למצו א מספ ד מפעלי ם שע ם המ ת 
היתרונו ת ביישו ם מערכו ת שינו ע ממוטוו ! חחל ו 
לייש ם אות ן בפועל . מספ ר המפעלי ם וזאלהקטועדיי ו 
חחסתחויו ח בפתרונו ת יעילי ם בעול ם תמא ן 
טבגואגיו ת חדישו ת ופשוטו ת המותאמו ת נ ם לכיט ! 

ש ל המפע ל הישראלי . א ך עדיי ן ל א פות ח הגלי ה 
ליישו ם מערבו ת אלו . נרא ה שבול ם מביני ם כמ ת ז ה יפ ת 
א ך מעשי ם מכיני ם כמ ת ז ה טוב . 

שדנועבע״ מ מושלמי ם לבעיו תאיחל ח 
שרנו ע מייצר ת מערב י ושינו ע במערכ י יצוו , ארי ־ 

שמו ע למיניהם , עגורנים , 

דלתו ת לחעשיח , קונס - 
טרוקציות , מיכלי ם מהפ - 
כי ם ומכונו ת מיוחדו ת(ב ר 
ל ל עבודו ת בגירוסטח) . 

ב ל זא ת במחירי ם 
אטרקטיביים . כמרכ ן 
מאורגנ ת שדנו ע לתכנו ן 
וביצו ע ש ל פתרונו ת 

משטח י עבוד ה מתרוממים ! | 

- קלססק ל ויצי ב ^ 

- גוהלתטרו ן *-•* *-^ 1 י ' 

— נינ ה היס ח 

13 סט י 

— חפעל ח יונית , 
חשמלי ת 
אוע־ י 
מצנו ־ ומסע ן 

סרגי ח 

371749 ־ 03 

״סרניחי 1 - הנודכ ז ח ־ ן• ■ ; ־ •* ! 
חי ש להעמי ד רח • 1 174 .•..יק{• • י . • ־י . • . 

הקשר ״ ג ך ; הי ו בעיק ר בבת י מלו ן 

^ 4 ׳ליי 1 , " " מפוארי ם.לאח ר זמ ן עבר ה 

• - '׳!--.ל - החבר ה להתמחו ת כחח ר 


זח , אחסנ ה וחונלח . מא ז 
הקמת ה לפנ י 33 שנים , 
ביצע ה שרנו ע מאו ח וט ח 
ש ל פרוייקטי ם עבו ר תנ - 
ח ת ומפעלי □ בכ ל עו& י 


חתעשי ח באר ץ וכ ן עש ־ 
מל ו 



רו ח פרוייקטי ם מ ל חמ ש 
היבשות . 

לרשותהלקוחותעומז ־ 

צוו ת טכנ י מיומ ן וסנוסוז , 
שישמ ח ־ לסיי ע במת ן 
פתרונו ת "תפורים " לפ י 
• , הדרישו ת המיוחדו ת ש ל 
׳.חלקו ה באות ם תחומי ם 


£■;־ $ בח ם עוסק ת שרנוע . 

"הוטלסיסטמס " 

הבר ח "הוס ל סיס ־ 

טמס " פועל ה בא ח 
2 ^-:■ ׳ י< :. 5 משג ת ן 197 ,משווק תשי - 
' *■ ' י •:ץ, 5$ טו ח איכסו ן זשתו ע וא ח 


) ■ : <־ ז הציו ד הנדר ש לכך . 
ח ־ ז ■ ■ 5 ׳ ־ 14 * ■ ״ הפרוייקטי ם חראס ר 

* 1 •־.•יק{/'־■ ', ׳ * . ני ם ש ל "הוט ל סיסטסס־ י 


מהסנ ה איחסו ן ושינו ע הגיע ה לישרא ל 

־ 5 ״ז 1 מ ! 1 



. ׳ ■ .־•*־י•!* . 




הוט ל סיסטמ ס צירלסו ן 30 , ה״ א 


מפתיעי ם 

^! 1 ־ 1 ::.' ־ - . 


טל : 455440/455229/458281 ־ 03 
טלקס : 341426 110188 

| יו , 3 *.סי.קוו 1 ק וסחרבינילבע״מ״ ן 


מ י חתעשי ה חשוני ם וב ר 
ת י חולים . אח ד חפרוייק ־ 
טי ס הגדולי ם ש ל חחברו י 
הו א תכנו ן וחרבב ת מע ר 
כ ת איתסו ן וסטחליזצי ח 
במחלק ת ניחוח י ל ב בב י 
ח״חהדסה י . 

בנוסף , משווק ת"חוט ל 
סיסטמס " א ת מוני * 
״קאדי ״ - טהמחקרמי ס 
בעול ם בתחו ם עגלו ח 
לסופרמדקטי ם ואמצע י 
איחסוןבמלונוןזובתיח ר 

לים * "פוזמס"■ ־ 
ע ץ החור ש 
"פחמ ס העשיי ה מי ד 
כת , פלסטי ק וקיטו ר ־ ־ 
בבעא ת הקיבוצי ם.עי ר 1 ; 
החור ש ולתבוח-חבימ^ י 
הו א אח ד המפעלים, ' 
הוותיקי ם ווזירועיסר, ' 
!אר ץ בתחו ם האריז מ 
התעשייתיות , והמובי י 
בייצו ר חביו ת מכ ל ס ת 
1 ומידה . ־ 
בהסתמ ך י ע ל •יד י י 
שווייצר י משל ב "פחמ י 
בתוכ ו אג ף לתכנו ן ויוט ו 
מתקנ י אחסנ ח וכוגןה ה י 
לססריו ת צזבודיןח . ד 
״קומפקטוס״ . :סז״ו י . 
*!קומפקטוס" , חסויי ם 
ע ל עקרו ן ש ל דידו ח ייז י ; 


צ 


^'^זו ! 


דוא ו טי ן החור ש 38980 טלפו ן 063165083/4 ) 
^/י * ^/.*#,טטר׳/מי^דד׳ מ 
* 0 ^ 3 ' 6 ' 60 0 ! ^ 

7 ׳ד/מ־'ק//י/הק^/ 0 " 
־,מ־/^מס//^^מ׳ממ מ ו 


היגיא ז 


׳ ־ ז 1 <- ל 


'111 




8 


ז, מ 

. פנאומט י לאנקו ת 
* מסוע י סר ט זמסועי ם עי^י ם 


< 

*משוו י 


.1' 1 • 


ו ח 


ג.ין׳ ' 


י ו 





וזמחרנעורעי ׳ •מרור י סרסוסי ׳ וח ׳ תושי ח 6 , ת*א , טל : 339884 ־ 03 (רב־קווי ) 


^ 0 ו;מ 940 יר 03 מ. 1 ^ו 1 ד ׳ ׳ 


יו ם,שלי^ ,ה׳באלו ל 

•'! , י;־ ־ ־ , ^ ־ י ־ י'ז.■ ' ••'■■• : י: ו י • * 

• ־ ־ , . י . .. . . י , ־•־: . : ״.' ג ־ , 

י י .*. ■ י : - י י יי , ־■•״ . י ! "ז־?■ '> ; ׳ 


י ־ 1 ־ 


׳־.?• ■ 1 • 


שינו ע **יחסו ן וחרמ ה 

.... . ״,, 1, 1 .. . א % ריאיו . חו א מש ו דוד • חטנודח . המת 15 י מ 


~ ,.,•!ידדיוד ז ׳׳*רונדמ ה מערכות " ברשימ ה ארוכ ה ש ל לקו ■ א ל בדאון , הו א ייצו ב חב ■ חעכוז־ח . המתקני ם "ממור " "ממיי " ח ו 

^ . א !!״ 5 וורבכ 7 טח ׳ ^בר ת ״פרוגרמחמער • חו ת מרוצים . החבר ח י£ ר רו ת זרו ת בישראל . מאושרי ם על־יי י *״* 0 ב״ממנד 'מתמחי ם ביי * ^"'ן״ד יע למ^ל ק כז ח 

^!^ ? חוספ ת קי : בות ״ בע׳׳ מ הי א חבר ת מ ח ומיישמ ת מחסני ם 88 זמז 8 ס ס א ו פואפ ס ר ו 8 א 4 -ונבדקי ם תקום ־ צו ר ושיוו ק גלגלו ת הימח ■ " ל ח א 

ת״ו ו הנדס י במזו ס ״* 5 אוטומטיים , מרכז י חפצה , חבד ח מהבולטו ת חי ח < י י * מחנדס י בט< ' המפ ״ ל 7 י" 0 33 י כיגש ' "ז״צ ל צ׳ ? כשא ת 

^^^צביס^ו ־ מערכו ת שינו ע וניתו ח בעול ם בתחו ם מתקנ י חוחשלמשר ד העבודה ■ די ם וחמ ש שגח״נלאחרמ ה "דגי״^ול״הלנאצדב ! 

^־^?׳,^ 0 ? ־ ^מש^יחחבר ח ב . מערכו ת ייצו ר חהרמה . משווק ת א ח "סרניח " משווק ת ג ם ע 1 ב ד להנחל " חדשח , הבל ם נית ן לכגו ן לסיצדכ י 

!משיו ת ומשרדי 0 ׳ 3 י ) רמ ת ט משתמ״ י ם * סרני ה ־ * ניח " המוצרי ם המיובאי ם למטעני ם ביוזג״ ם וזפויג * גלגלו ת חהרמ ח ש ל 

י״לי 0 ׳ £? £3 א״יב ? מתר? 2 תי!? ע תי?, " אח ד מתחומ י פעילות ח מצטייני ם במשק ל קל , לי ם בעקרו ן בסלגז ח 

נייייי ׳ " ש ל "סרניח" , שנוסד ה יכול ת תמרו ן במעברי ם ומופעלי ם עני ת וחשם ־ 

וסאות , ספריו ת ומו ם ״?^ ש ר י , 2 -״ י ס בשנ ת 1949 על־יז־ י שמו * צרי ם וניעו ת לאחר י לי ה(נוב ח הרמ ה נ, 7 מי) . 

יו ת ציבור . שלב י התכנו ן השונים ״ . — — ✓ 

בעקבו ת האילוצי ם ש ־ מקצרו ת א ח מש ך התכנו ן \ \ 
ס מ ח המציאו ת חמתפ ־ ומשפרו ת א ה התוצא ה ר \ 
בפנ י הארגוני ם לתועל ת הלקוחות . ז ז 


להפעיל ו כמת ח 380 וול ט 
א ו 20 2 וולט -הפות ר בע - 
יו ת ש ל התקנ ת נקודו ת 
חשמל . 


המסעיל . בנוס ף להסעל ח 
פשוט ה ש ל חצית־ , ניח ן 


צינורו ת מלוטשי ם בע״ מ ז ק 


2 ״י ם "פחמל ד מצי ־ בראשחחבדהעומדהמה • 
5 מלכ ד תבוגניו ת נד ס יחוד ח אפר ת ־ בע ל 
*פריו ת והמתקני ם נסיו ן בינלאומ י בתחו ם 
£5 >לעי ל-פתרונו ת האחסו ן והשינוע . מ ד 
£ לחומ ר ממוזע ר אפרו 4 כוגדחטכניו ן כחי ־ 
מסהסמסו״ ו .!״ 00 * 0 * 0 סח , השתת ף בהקמ ת 
^ ג י "קומפקטוס " מפעלי ם אוטומטיי ם 
נט ז משטחי ם במפעל י עמ ד חברו ת ענ ק ב ; 
5 ?זמתסנים , חיכו ■ ארח״ב ׳ " 

לנכרי ם חפניסיים , בדו ־ וצב ר מומחיו ת בלעדי ת 
״ש ל 2-3 מט ר כ״ א בתחו ם השינו ע וחאחסון . 
*דת * למעב ר מלגוח ; ל״פרוגרמ ח מערכות " 
צ י "קזמסקטוס " צוו ת מהנדסי ם בעל י נסיו ן 

מספ ר מקומו ת יי" "?;י״ ע 

? מ ש ל מתקנ י ההיבטי ם חקשודי ם ב ־ 
י^ווס״הואמקצו ; י יצ יי' ש : ג 1 ^ חס 2 ו ־ ור " 

?ח^טזמס^בתרוו^ז ה צועד ת חבר ת סרוגרמ ח 

עלהת ש מקומ ה מ^? ח ב י תעשי ח 

הישראלית . חוב ר 


הסוניי ם 


ניכ ר 




ממו ר 

ציו ד חרמ ה 

(גהנחל ה חדשח ) 


*(לגלו ת חרסחח&נוליו ת 
ע ם נלסעצס * נמנו ע 
*תרננ ה עצמי ת נות ח 
* הפעל ה נמת ח ¥ 380 
או/ { 220 


ומג ל 2000 


רח'שלב < 0 16 , יפ ו(ע״<איצטך<( ן 

בל ו חפיל ח טל : 823165 י 03 


ם כוש ר חרמ ת 200 ק* ג 
ם גוב ה הרמ ה 0 110 * מ 
ם משט ח תטענ ה 
0 45x37 * מ מודולר י 
ם משק ל עצמ י 68 7 ף ג 
□ מערכ ת הידראולי ת •ו - 
מצב ו ומטע ן 


מחי ר מבצ ע 

1100 ש־ ח + <״ר מ 


אי ו 

סי □ 


קוסלונגי □ 


ע ם הרא ש ■ 


(מחברים ) 


מחב ר גמי ש בע ל 
מחידו ת תמסור ת גבוה ה 
ונ^מ ת רעידו ת סיבוביו ת 


x £ז 0 ח 


׳ * ד 


י ך ^ 


י״ י 

^וי י 


/ 


£ 


, י ו 


*ג׳י.גיי . ציו ד תעשייתי * מ״צו ח ומשווק ת מוצו ׳ 
הנע ה וחענר ת נוחות . החני ה משלב ת מפע ל יצרנ י 
וס ח מסח ר לשיוו ק מוצרי ה מיונאים . : 

*נ׳י . ג"׳. " מייצנו ז באר ץ א ת ודול • היצרני ם נעול ם 
נתחו ם מוצר • ההנעח : ז.ו 88 *>ואו. ו ארהיב , א 8 א •פן . 
סא ןיפן . * 114x70 •פן . וחנו ת אז א גרמני ה 
הז א —אואא 0 פז 09 אט 1 קק 0 א —הי א בי ן החבו 1 ת 
המובילו ת באירופ ה בייצו ר הקופלונגי ם(מחברים ) 
לשימושי ם שונים . ב״ג׳י.!' 1 * נית ן למצו א מלא י 1 דו ל ש ד 
כ ל סוג י הקופלונגי ם המיוצרי ם על ־ יד י מזא , הח ל מגוד ל 
0.1 כ־ ס וע ד למאו ת כ־ס . 

ב־נ*י.ג׳י . צוו ת מהימן , אדי ב ובעלנסי ק דב י י המוכ ן 
לייע ץ ולפתו ר בעיו ת בכ ל מפע ל ולאור ך 1 מן . 


מני ס למומחי ם ס ל מסל ו מ״ ם 
וסקגלי ם הפתרו ן באגסמזת ! 
ייס ך לבחיר ת המתק ן והתאמת י 
ללקו ח וב ן מטון , ביצוע , הסעלה , 
ויסו י מסח ־ העבודה . 


מחנו ־ שיניי ם סיבוב ׳ 

לחיבורי ם גמישי ם 


* "נו י עטתי ס עליי □(מיו) , ענות י זרו׳ ג עממ י שעי . 
לודסוה י נת׳מיזז , נסיה , בטוסנים , בחקלאות . 

י מנ&י ז תזסליי מ ורניני ם לעגותי ס םתוגך ת . תאו ! ■ 1 
נדסרו ג ץ 

1 מזלקתליזחו ג נזיקי ן כ ל סינ י עגומים . 


אשץץ 80 05 ־^ד 0 ח 


! מצמדי ם לגקד ח ולמעדס ת מדידה . 
מאסשרי ם ממסור ת כ ת חופשי ת 
]ל ס וג ו נם ׳ 0 גמצי ם בסצרכותאלו . 
] ג ם כעאינא ס קיצוניים . 


■ 61 א . 

התכוו ן עוש ה א ת ההבד ל 

" 8 מ 9 ת! 1 ומו ר סמעעיו^תרצס ס 711 ^ 4 . סל . 111 ( 811-8 




המי׳ י 


סל 2 


מחב ר שחו ל גמי ש 
לחיבוחחתבקעוח , 

, מניע ת ועידות , מיקד * 
זעזועי ם וחתאמ ת וניח ם 


?ס. 01 ץ£ ח 




x £.^ק 0 ח 


**?די• . 




יי ן מחב ר גמי ש 
3 * המאפש ר העבר ת 
חססנףסתון־ססיג ח 
*מניע ת ועידו ת 
סימו ל 




% 






ד! © 


׳ י ׳!ליעי , ח • מלו ל תמר ו - 9. 1986 . ^ 


"׳טרם^^יח^״׳ ס 

' "טיג^יגחאזשיתו^! " 


ג ם במחיחי , 0 

גימ 1 ר פנימ י וחיצונ י מחי ק 

סוע ר מידט ז צי ר סק ס 1 מלי • 


המאפש ר מידכ ם ציר ו 


!<70-4101018 


)ם^. 1 


ס-אמ*ח 00 ס 

סוווכ ד **ג • ציד • המחג י במרי" ־ 


■ ■ "• ז 

מקש י 
גי ר גמי ש ח x 


ו־.- ■ 


ופלונ ב 
(שישרת ) 




)ג£קו!ו^ 01 י 


נזהאמ׳ם - . : 

מימודע ו לווייי ר : . 
ג&עו^נ״ ם ■ י 
ללז(גוררבש 1 לזי 0 
ח ונג ח/סמ ק סש* 0 ־ 0 ! 
אסשדו ת לשימ ו *חמי ] 


• - ־ 1 




1 '".• ן • י ׳. ! 'ג.'..•. , ״• , ״£.'. , גזי• . י (•'־י ' ־ 1 " .יו■ ' 1 

י ! י - י , : י. , !׳*• : ־ , 11 ■ ׳:'•׳•־ 1 .׳.־■• נ !■ ! ז ׳ ■'■■ ■ 

. -■: ] • ־ וךי ■;־{/•' 1 ״׳!• :׳•־ 4 < :ז.^' ׳ ־ 1 : ■ ״ ־ ! • . ־ 

ומסי 9 רר. 1 ;־־י־-ז•. ■ ; •׳'־- ■ ■ 4 ׳ •.־ ר •־.< ; < ; י . 


!;!ו■. , • . 


: : 1 ;׳\ : ; ד 


•,'!:. ל י .' ן 


—- ז/,'- . •, :■:!-■•■ = ־ 

י׳" , " ׳ 0 י 1 ^*"* 4 '* 1 0 יי "" 0 


יריעו ת אחחור ת 






י י . • ־ .... . י ־ • • 1 ■;,^- 11 — — ■ ־ > **־ ׳ 1 ! ^) ' •־ ■־ . ־ - 
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ב״גורי " חוגגי ם 15 שנ ה 


גורי . יבו א והפצ ה בע״ מ 



צרורגרכו ת 
והמש ך הצלח ה 
מכ ל הל ב 


מאחלים : 

צוו ת העובדי ם 


לארי ה גור י 
וב ל צוו ת 

ברכו ת לחגיגו ת 15 שנ ה 
והצלח ה בהמש ך הדו ן 

מאחלים : 


או! > וגדעו ן דרו ר 

קוסמטיק ה טבעי ת 
• 91 • הצומ ח מ ן תטב ע 



חאמ״פבע״ מ 

יצרנ י אבקו ת כביס ה ודסיוגנטי ם 
שולחי ם ברכו ת לבניו ת 

לחבר ת גור ■ 


מכו ן"קאר " 

מרכ ז ההדרכ ה 
והמכו ן הקוסמט י 
ש ל.*./ 0.1 

וח ׳ ח ׳ באיי ר 0 ו(ככ ר חמדינח ן 
0 ל . 255266/0 ־ 03 



יבו א וחפצ ה בע״ מ . 


לארי ה גור י 

ביציאת ן למרח ב 
קב ל ברכ ת ידידי ם 



אר י 


רחובו ת 



לארי ה גור ׳ 

וכ ל צוו ת העובדי ם 

בוכו ת ליו ם חגכ ם 
והמש ך שתו ף פעול ה פור ה 


לנחמ ה ואח ה 
ולכ ל בי ת גור י 

יבו א והפצ ה בע״ מ 



בוכו ת ביו ם חגכ ם 
על ו ותצליח ו 


שלו ם דיאמג ס ושוו ! 



עדנ ה ואהר ן א* 1 מ ן 

וצוו ת עוזרי * ■ 


■־* י ■■■ * 


,?:־ 4 ו 


נסצסיד - 


י ••-" י י י— • 


; אי׳-י־דד , 



ליזרידב ו 
ארי ה גור • 

ובנ י משפחת ו 
ולב ל צוו ת העובדים . 

א . גור ׳ 

יבו א והפצ ה בע״ ט 
ברכותינ ו הנאממ ת והלבביו ת 
נשו ת הנ ח לחנוזמנ ס 
באיחול ■ שינשו ג 
והרחב ת שיתו ף הפעול ה הפור ה 

0€ מ 8£ \ מ 




לארי ה גור • 


המש ך שיתו ף 
הפעול ה הפור ה 

כ ה לחי ! 


ציפ ה וחיי ם אש ל 
א.ש. ל קוסמטיק ס 
בע״ מ 

נציגי ם בלעדיי ם ש ל פאבוג׳ ה בישרא ל 


יח׳ביאלי ק 1168 ־ 1 62523 



תב ל 

צורוה ׳ י בו א ויצו א 3 ע״ מ 



לארי ה גו ר 
וצוו ת העוגר ס 

המש ך פעול ה פור ה 


מברכים : 


רוזתםבע״מיצוג * 


לארי ה נחמ ה 
וכ ל צוו ת עובד י גור י 


איחולי ם הלבביי ם 
כ ה לחי ו 


מדוח ת ושמולי ק סדובסו ך 


ייצו ו נריו ח לניקו י כלי ם 
כפפו ת מוצ ה וספוגי ם 



לגור ■ כ ה לחי ! 

על ו והצליח ו 
ברכו ת לציו ן 15 שנ ה 




לארי ה נחמ ה 

וב ל הצוו ת 


המש ך שיתו ף פעול ה 
על ו והצליח ו 
ביו ם חגכ ם 

צוו ת נ.א. ש בע״ מ 


2000 ;^גא ש 2000 


£0^11x1 **^< ] וו***!* • מ ו ו 1 !יכ/מ ן ומסר ׳ מר ס 

11 ז 11 * 1.100 * 201 *<! . 111 ׳ 5363/0 4 ( 01 * 01-567138 


לארי ה גור • 


שפ ע ברכו ת במלא ת ט״ ו לחברת ן 
ומקוי ם לחגו ג עמ ן שני ם רבו ת 

משפח ת 90 קטו ר וצוו ת העובדי ם 


לנחמה , לארי ה ולב ל בי ת 
"א . גורי " 

ברכו ת נאמנו ת במלא ת 1 5 שנ ה 
לעסקינ ו המשותפי ם 
איחולי ם להמש ך התנופ ה 

*!ב 4 

ששיק / ביסו ס — <מוז 8 <טומ נ #ומינ י 





רח ' ארלהורו ב 27 בת־ , { * 
*־ ס ל. 5881 97 ־ 03 




לארי ה גור ׳ 

ועוו ת העובדי ם 

"ש ר כוו ! 


לארי ה גור י 

שותפי ם בשמחת ן 
רש ת תמיו ת סימבה - 
סופ ר ר ו ו ל 

מ' 0 (שיוו ק וחסצ ח } 1666 בע׳־ מ 


רוזנשיי ן פלס ט 
בע״ מ 

תכנו ן וייצו ר תבניו ת 
להזרק ת פלסטי ק 
וביצו ע עבודו ת הזרק ה 




ארי ה גור • י 
וכ ל צווו ! עובד* ! 
מיט ב הגובו ת והאיחולי ם 
'■■ ! ב ה לחי ! ;׳■•::;■ ג 


׳סוס ו אסדימג״ד מ ^ימ 4 תוןה 0 וגא 11 
; ! מכונאו תפחחות 1 צב*ג י !, ־ 

י . * 0 * 31 * . 





*לי*י . ו ו מלו ל תשמיד'־ - 9.9.1986 


נ ־ יי■;•• . 


יר־־עי ת אההגו ת 185552 


















